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1. CHUONG TRINH PAI HOI



CHUONG TRINH HOP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2023
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG VINACONEX

Thoi gian:

Biit diu liic 8h00’ ngay 12 thang 4 néim 2023 (Thiv Tw)

Dia diém:  H@i triwong tang 21- Toq nha Vinaconex- 34, Ling Hg, Ha Nji
CHI TIET NOI DUNG THU'C HIEN
L THU TUC KHAI MAC (8h00-9h00)
1 | - Dén tiép va Ping ky dai biéu. Ban t6 chte
5 |- Béo céo thim tra tu cach dai biu ¢b déng va cong bd sb Ban tb chirc
luong dai biu ¢6 dong tham dy O. Poan Vii Long
- Chéo cb, tuyén bd 1y do, gi6i thidu dai biéu va khai mac
Dai hoi E oua
o n ot n , . . Ban t0 chtc
3 - Gi6i thiéu va thong qua danh sach Poan cht tich, Ban thu B o ey e
, i .l " O. Vii Dlic Tam
ky, Ban kiém phiéu bicu quyét
- Moi Poan chu tich, Ban thu ky [én lam viéc
"""""""""""""""" on A o ot ~ Doan Ch tich
4 | - Tho ua Quy ché lam viéc va Chuong trinh Dai hoi A 5 '
10ng qua Quy ' : o O. Nguyén Quang Huy
II. NOIDUNG DAI HOI (9h00-11h45)
Ll Béo c4o ctia Ban Biu hanh vé& Két qué san xudt kinh doanh Téng giam ddc
nam 2022 va Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 0. Nguyén Quang Huy
s |- To trinh vé viée théng qua Béo cao tai chinh riéng va hop K& toan trudng
nhat nam 2022 dugc kiém todn O. Nguyén Hong Chung
3 - Bao cao cia Hdi déng quan tri vé két qué hoat dong ndm Chu tich HBQT
2022 va phuong hudng hoat dong nam 2023 Ba Nguyén Thi Thu Huong
4 |- Béo céo clia Ban Kiém soat Cong ty tai Dai hoi ddng cb
_______ dong . 5
s |- T& trinh phuong én hya chon Cong ty kiém toan Béo céo HAn et B0l
tai chinh Cong ty ndm 2023
6 | - To trinh phuwong an phan phdi lgi nhudn nim 2022
7 |- To trinh phwong an chi trd thu lao cho thanh vién HDQT, O. Nguycn Hong Chung
BKS tai Cong ty nam 2023
- T trinh ctia HPQT vé chii trwong thodi vén diu tu cia
8 cong ty ¢d phan tu vin Xay dung Vinaconex tai Cong ty O. Nguyén Quang Huy
¢d phan tu van xay dung Vina- VCC
9 Céc ndi dung khéc (néu co) Doan chu tich
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CHI TIET NOI DUNG THU'C HIEN

- Thao luén cta Pai hdi ddng cd dong v& cic van dé dugce
10 trinh tai Dai hdi va biéu quyét thong qua.

- Cong bd két qua bidu quyét théng qua céc van dé duge

trinh bay tai Pai hoi

11 | Phét biéu ctia Pai dién cép trén
II.  BE MAC DAI HOI (11h45-12h00)
1 | - Thong qua Bién ban va Nghi quyét ctia Dai hoi Ban Thu ky
2 | - Bé mac Dai hoi. Ban TC




2. CAC QUY CHE PAI HOI



QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO DONG THU'ONG NIEN NAM 2023
CUA CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG VINACONEX

Céan c:

+

+

i

Can ot Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 do Qudc hdi khda 14 nwde Cong hoa xa hoi
chti nghfa Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020 va céc vén ban stra ddi, bd sung, hudng
dan thi hanh;

Can c Luat chivrng khoan sé 54/2019/QH14 do Quéc hoi khda 14 nwdc Cong hoa xa hdi
chii nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019 va cac van ban hwdng dan thi hanh;

Can ctr Didu I& td chirc va hoat ddng hién hanh cla Cong ty Cd phan Tw van xay dyng
VINACONEX ngay 31/03/2021.

Muc tiéu ctia Quy ché:

N
4

Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan ch;
Tao didu kién thuan lgi cho cong tac td chirc va tién hanh Dai hdi dong cb déng thuong
nién nam 2023 clia Cong ty CO phan Tw van Xay dung Vinaconex.

Ban t& chire xin bao céo Pai hdi ddng cd déng thong qua Quy ché lam viéc tai Dai hoi nhu sau:

I
1;

=

1.

TRAT T CUA DAl HOI

Cb ddéng khi vao phong dai ho: phal ngoi dung vi tri hodc khu vire do Ban td chire dai hoi
huéng dan. Tuan thi viéc sap xép vj trf chd ngdi ctia Ban t6 chirc.

Khong néi chuyén riéng, khdng st dung dién thoai di dong trong lic dién ra Dai hoi. Tat ca
cac may dién thoai di dong phai tit hodc dé ché do khong dé chudng.

Céc cd dongfda| dién cb déng c6 trach nhiém tham dw Dai hoi ddng cb dong tlr khi bat dau
dai hdi cho dén khi két thic dai hoi va thwe hién quyen/nghla vu biéu quyet dbi voi tat ca
cac ndi dung trinh Pai hdi théng qua. Trong trudng hop cb déng/dai cllen ¢b déng nao vi Iy
do bat kha khang phai rdi khéi cude hop trude khi két thuc Dai h(;ll thi ¢ déng/dai dién co
doéng do co trach nhiém lién hé véi Ban T chire dé gl y klen béng van ban cua minh vé
nhitng van dé sé duorc biéu quyét tai Pai hoi. Truong hop ch dong!dal dién ¢b dong roi
cudc hop trwée khi ket thic Dai hdi ma khong thong bao véi Ban T chirc hodc khong gl
lai phiéu biéu quyét vé cac ndi dung cua Pai hoi thi cb dong/dal dién cb dong dé duwoc coi
la da khéng tham dw Pai hoi (d6i véi nhitng ndi dung ma cb ddng/dai dién c6 déng do khdng
thwe hién biéu quyét).

PIEU KIEN TIEN HANH HQP DAI HQI CO PONG

Pai hQI ddng cb déng duoc tién hanh khi ¢6 s6 ¢ dong dy hop (tryc tiép hodc théng qua
ay quyén) dai dién trén 50% Téng s6 phiéu biéu quyét clia Cong ty.

Truang hop khong co6 dd sb lwgng dai biéu can thiét trong vong ba muwoi (30) phut ké tiv
thei diém an dinh khai mac dai hdi, ngudi triéu tap hop huy cuoc hop. Bai hji dong cb doéng
lan thur 2 phal dwoc triéu tap trong vong ba mwm (30) ngay ké tir ngay dy djnh td chirc Pai
h0| ddng cb dong lan thi nhét. Dai hoi dong ch dong trigu tap lai chi duwgc tlen hanh khi co
cb dong dl,P hop (trwe tiép hodc thong qua Uy quyén) dai dién cho tir 33% Téng s6 phiéu
biéu quyét ctia Cong ty.

Trudng hop dai hoi 1an thir hai khong dugc tren hanh do khéng c6 du s6 dai biéu can thlet
trong vong ba muwoi (30) phut k& tir thoi didm 4n dinh khai mac dai hoi, Dai hgi ddng co
déng 1an thir ba s& dugc triéu tap trong vong hai muoi (20) ngay k& tr ngay duw dinh tién
hanh dal hoi 14n hai va trong trucrng hgp nay dai hdi dugc tién hanh khéng phu thuoo vao
téng so phleu bleu quyet clia cac co dong du hop va dugc coi la hop & va co quyen quyét
dinh tAt ca cac van @& dw kién dwoc phé chuan tai Dai hoi ddng cb dong lan th&v nhét.

BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN BE TAI DAl HOI
Péi twong dwoe tham gia biéu quyét

1]

/A



3.1.

3.2.

Cé déng so hLPu ¢ phan c6 quyén bidu quyét (theo Danh sach tdng hep nguoi s& hitu
chitng khodn sb V187/2023- VCTNSD-DK do Trung tam lwu ky ching khoan Vlet Nam
(VSD) Iap tai Ngay dang ky cudi cung 15/3/2023) hodc dai dién theo Gy quyén ctia cb dong
s& hitu cd phan ¢6 quyén bidu quyét (theo Danh séch tdng hgp ngudi s& hiku chirng khoan
s6 V187/2023-VCT/VSD-BK do Trung tdm lwu ky chiing khoan Viét Nam (VSD) 1ap tai Ngay
dang ky cudi cung 15/3/2023) tryec tiép tham dy PHDCD.

Nguyen tic biéu quyét

Céc van dé trong chwong trinh ngh! sw cua Dai hoi deu phai dugc thong qua bang cach
biéu quyet trie tlep tai Pai hoi. Mdi ¢d dong/dai dlen co dong duoc cap Thé biéu quyét va
Phiéu biéu quyét trong do ghi Ma sb tham dy, s6 cd phan dugc quyen biéu quyet (s& hiru
va/hodc Gy quyén) clia cb déng va cé dong dau treo clia Cong ty C& phan Tw véan Xay dyng
VINACONEX.

C4 déng/dai dién cb dong dwoc coi la tham dw va bidu quyét tai cudc hop Dai hi dong cb
déng trong trwd'ng hop sau day:

a) Tham du va biéu quyét trirc tiép tai cudc hop;

b) Uy quy&n cho ca nhan, td chirc khac tham du va biéu quyét tai cudc hop;

¢) Tham di va biéu quyét thdng qua hoi nghj tryc tuyén, bo phiéu dign ttr hodc hinh thic
dién t&r khac;

d) Guri phiéu bidu quyét dén cudc hop thong qua guri thw, fax, thw dién to.

Cé4ch biéu quyét

Cod dong/c‘ial dién ¢d déng bidu quyét tirng van d& bang céch biéu quyét tryc tiep tai Bai hoi
theo diéu khién clia ChU toa béng hinh thikc gio Thé biéu quyét va ghi Phiéu biéu quyét.
Trong trwdng hop cé sy khac biét vé két qua biéu quyét gita phuwong thire gio Thé biéu
quyét va ghi Phiéu bidu quyét, két qua biéu quyét tai DHDCD duwoc xac dinh theo phuong
thire ghi Phiéu bidu quyét thu vé tai Dai hoi.

Biéu quyét bang glcy Thé biéu quyét

C6 dong/dai dién ¢cb dong biéu quyet bang cach glo* Thé biéu quyet (Tan thénh!Khong tan
thanh!Khong co y kién) cho tirng ndi dung. Khi biéu quyét, cb dong/dal dlen ¢b déng glcr
cao Thé biéu quyet ctia minh 1&n khi dugc Chil toa héi. Theo s diéu hanh clia Chu toa, co
dongfdal dién ¢d déng “Tan thanh” sé& gio Thé biéu quyet l&n trwdre, tiép sau d6 cb dong!dal
dién cb dong "Khéng tan thanh" hodc “Khong cé y kién" sé lan lwgt gio Thé biéu quyét.
Bidu quyét bang phwong thirc ghi Phiéu bidu quyét:

M&i ndi dung tai Phiéu biéu quyét cé 03 6 d& cb déng lpa chon ¥ kién bidu quyét bao gom:
o O biéu quyét “Tan thanh”;

o O biéu quyét "Khdng tan thanh”;

o O bidu quyet “Khéng co y klen

Khi biéu quyet tirng ndi dung, c6 déng/ngudi dai dién cia cd ddng dy hop thé hién y kién
bidu quyét (“Tan thanh” hogc “Khong tan thanh” hodc "Khéng ¢6 y kién") bang cach danh
déu “X” hoac "' vao 01 trong 03 6 biéu quyet ky va ghl ré ho tén vao Phiéu bidu quyét dé
nép cho Ban Kiém ph:eu N&i dung phiéu bleu quyet khc“)ng hop 18 14 ndi dung ma cb
dongfngum dai dién cua o dong khéng danh dau vao 6 biéu quyet nao hodc danh dau vao
nhiéu hon mot 6 bleu quyét ddi v&i cting 1 ndi dung biéu quyet Néu Phiéu bidu quyet hop
& co mQt hodc mot s6 nQ| dung biéu quyét khéng hop 1€ thi cac ndi dung hop 1 con lai van
duoc tinh vao két qua biéu quyet dbi vai ndi dung hop 1€ do.

Viéc bo phiéu Phiéu biéu quyet dwoe bat dau tir khi ¢6 hiéu 1énh ctia Chu toa dai h01 hoac
dai dién Ban Klem phiéu va két thuc khi Ban Kiém phiéu thu hét Phiéu biéu quyét ctia cd
dongfdal dién cb déng dy hop hodc sau 15 (muoi lam) phut ké tt thoi didm Chl toa tuyén
b6 bat dau thoi gian bé phiéu, tuy thudc vao thoi diém nao dén trude.

Trwong hop cd dong/da| dién cb dong co yeu Cau d0| lai Phleu biéu quyet do bj rach, nat,
so suat viét thém cdc ky hiéu 1én Phiéu biéu quyet neu cd déng/dai d|e,n cb doéng chua bo
phiéu biéu quyet va chua hét thei gian bo phleu thi co dong/dai dién cb dong dwoc quyen
gap trye tiép Ban Kidm phiéu tra lai Phiéu biéu quyét da nhan dé ddi lai Phiéu bidu quyét



5.2,

5.3.

5.4.

m&i nhim dam bao quyén Igi cho ¢b déng/dai dign c¢b dong. Ban Kiém phiéu tap hop céc
Phiéu biéu quyét cii va gii lai Chl toa dai hoi.

Ban Kiém phleu ¢6 trach nhidm thu Phiéu biéu quyét, kiém Phleu biéu quyet lap Bién ban
két qua kiém phleu va béo cdo trwdc Dai hoi. Moi khiéu nai vé két qua biéu quyét s& dugc
Ban Kiém phiéu xem xét va giai quyét ngay tai Dai hdi.

Cac trwong hop biéu quyét dwoce coi la khéng hop 18:

Céc trudng hop viéc bidu quyét bang gio Thé bidu quyét clia ¢d dong/dai dién cb dong
dwoc coi la khéng hcrp 1&:

Cb dong/dai dién cd déng khdng gio Thé biéu quyét trong caba lan bidu quyét “Tan thanh”,
“Khong tan thanh” hodc “Khdng co y kién" clia cling mot van dé.

C dong/dai dign cb dong gio' cao Thé bidu quyét nhidu hon 01 13n khi biéu quyét mét van de.
Céc treong hop viéc bidu quyét bing ghi Phiéu bidu quyét cia ¢ dong/dai dién cé dong
dwoc coi la khéng hop 1€:

Phiéu biéu quyét khong theo mAu quy dinh clia Cong ty hodc khdng c6 dau ctia Cong ty.
Phiéu bidu quyet bj tay x6a lam cho khong thé xac dinh dwoc mot cach ré rang vé ¥ dinh
biéu quyét ctia cd dong/dai dién cd déng abi voi ndi dung dwoc bidu quyét trong (ng.

Phiéu biéu quyét khong co6 chiv ky clia c6 dong/dai dién co déng.

Phidu bidu quyét khéng dan tem ghi cac thong tin vé cd dong/dai dién ¢b dong.

Tru’o’ng hop mot ndi dung biéu quyét co ti hai phwo’ng an bidu quyét tré 1én ma co dong/dal
dién ¢b ddng lwa chon tan thanh vao cd hai hodc nhidu hon hai phwong an bidu quyét.

Mt ndi dung bidu quyét co ghi ttr 02 v kién bidu quyét khac nhau ("Tan thanh”, "Khong tan
thanh” hodc “Khong cé v kién”) hodc khdng cé lwa chon y kién bidu quyét nao thi phan biéu
quyét d6i voi ndi dung do bi coi la khéng hop 18.

Trudng hop Phiéu bidu quyét c6 nhiéu ni dung biéu quyét néu c6 mét hodc moét sé noi
dung bidu quyét khoéng hop 18 thi chi ngi dung bidu quyét do sé dwoc tinh la khong hop 1€
va khong anh hwéng toi tinh hop & cha cac ndi dung biéu quyét khac trong Phiéu bidu
quyét doé.

Pidu kién théng qua cac van dé xin y kién c6 dong tai Dai hgi

M3i c& phan clia ¢b dong/dai dién cb dong dy hop va thye hién quyén biéu quyét tai Dai
hoi s& co mét quyén bidu quyét.

Ngoai trir cac van dé quy dinh tai Myc 5. 3 duou day, quyet dinh ctia Pai hoi ddng cb dong
duoc théng qua tai cucpc hop khi dwoc s6 co dong (tru’c tiép hodc thong qua Gy quyén) dai
d|en trén 50% Téng sé phiéu bidu quyét clia tat c& cd dong/dai dién cb dong tham dy va
biéu quyét tai cudc hop tan thanh.

Poi véi quyét dinh clia Pai hoi dong cb dong v&: (i) loai cb phan va téng so cd phan cla
tirng loai; (i) thay doi nganh nghé va linh vwe kinh doanh; (ii) Thay ddi co cau té chire quan
Iy cdng ty; (iv) dw an dau tu hodc ban tai san co gia trj tir 35% tbng gia trj tai san tr¢ 1&n
dugc ghi trong béo céo tai chinh gan nhat cua cong ty; (v) Td chtre lai, giai thé cong ty thi
duwgrc thdong qua tai cuoc hop khi duqc s cb dong ’[H,PC tlep hogc thdng qua Gy quyen) dai
dién tlr 65% Tong s6 phiéu bidu quyét trd 1&n clia tat ca cb dong/dai dién cb doéng tham du
va bidu quyét tai cudc hop tan thanh.

Déi voi viee théng qua T trinh vé cac hop. ddng va giao dich gitra Cong ty v&i céc doi
twong theo quy dinh tai theo quy dinh tai Dleu 167 Luat Doanh nghiép 2020 va Piéu 293
Nghl dinh so 155/2020/NB-CP thuoc tham quyen quyét dinh cla Dai hoi ddng ¢b dong, thi
cd déng va ngudi co lién quan cua co ddng cd loi ich lién quan dén cac bén trong hop
ddng, giao dich d6 khéng ¢ quyén biéu quyét.

PHAT BIEU Y KIEN TAI DAI HOI

Nguyén tic:

Cb dong/dai dién cd déng tham dw Pai hoi co ¥ dinh phét bidu y kién thao luan phai tién
hanh dang ky ndi dung phat bidu theo méu Phiéu dang ky phat biéu clia Ban T chirc hodc



—

VI.

gio cao Thé Biéu quyét d& nghi phat bidu va dwoc sy ddng y clia Chi toa. Mau dang ky
phat biéu s& dwoc phat cho tirng ¢d dong/dai dién cd déng khi dén dw Dai hoi. Co déng/dai
dién ¢ déng ndp Phiéu dang ky phat bidu tai Ban Thuw ky Dai hoi trong qua trinh Dai hdi
hoac trong gio nghi gidi lao. D& dam bao trat tw clia Pai hoi khi thdo luan, nhivng ¢b dong/dai
dién cd dong dang ky phat biéu theo MAu dang ky s& dwoc wu tién phéat biéu trude sau d6
lAn lwot cac cb dong/dai dién cd dong gio Thé Bidu quyét s& phat bidu theo sy sap xép clia
Chu toa.

Cach thirc phat biéu:

Cb dong/dai dién cd doéng phat biéu phai dam bao:

Phat bidu ngén gon va tap trung vao dung nhitng ndi dung trong tam can trao dbi, phu ho’p
vcr| ndi dung chucyng trinh nghj sy ctia Pai hgi da duo’c théng qua. Truong hop y kién dé
Xuét phuc tap, can nhidu thoi glan dé trinh bay thi ¢b dong c6 thé g bang van ban dén
Ban t6 chirc 02 ngay trudc ky dién ra Dai hoi.

Khong trinh bay lai nhitng van dé da duoc dé cap truéc.

Khong dé xuét cac van dé thudc quyén han clia Hoi dong quan tri.

Khong dé xuét cac van dé khong diing thdm quyén hodc ndm ngoai néi dung Chuong trinh
Pai hdi da dugc phé duyét,

No&i dung d& xuat khong duwec vi pham Phap luat, lién quan dén van dé ca nhan hodc vurgt
qua quyén han doanh nghiép dé thyc hién hiru hiéu.

Chu toa s& sap xép cho ¢b dong/dai dién ¢b dong phéat biéu theo thi tw dang ky, dong thoi
giai dap cac thic méc cla cd dong/dai dién ¢d dong. Chu toa Dai hdi c6 quyén nhéc nho
hodc d& nghj cb dong/dai dign ¢b dong tap trung vao ndi dung trong tam can phat biéu dé
tiét kiém thoi gian va ddm bao chét lwong thdo luan.

QUYEN VA TRACH NHIEM CUA CHU TQA

Pidu khién dai hoi theo ding néi dung chwong trinh nghj sw, cac thé 1& quy ché da duoc Dai
héi thong qua. Chl toa lam viéc theo nguyén téc tap trung dan chii va quyét dinh theo da sb.
Huwéng dan Dai hoi thao luan, 14y y kién bidu quyét cac van dé ndm trong ndi dung chuong
trinh nghj sy ctia Dai hoi va cac van dé cé lién quan trong sudt qua trinh Dai hoi.

ChU toa c6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé didu khién Dai hdi mdt cach hgp 1y,
co trat ty, ding theo chwong trinh da dwoc théng qua va phan anh dwgec mong mudn clia
da sb cb doéng/dai dién cb dong dyw hop.

Chui toa ¢c6 quyén:

Yéu cau tat ca cd dong/dai dién c¢b déng dw hop chju sw kiém tra hodc céc bién phap an
ninh khac;

Yeu cdu co quan c6 tham quyen duy tri tréat tw cude hop; truc xuét nhU’ng ¢d déng/dai dién
cd déng khéng tuan thi quyén didu hanh cla chu toa, cby gay roi trat tw, ngan can tién
trién binh thudng cla cudc hop hodc khéng tuan thi cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra
khoi cudc hop Pai hoi ddng cb déng.

Chii toa cd quyén hodn cudc hop Dai hoi ddng c¢b déng da c6 du sb cb déng/dai dién co
dong dang ky dw hop theo quy dinh dén mot thoi diém khac hodc thay dbi dia diém hop
trong cac trieong ho'p sau:

Dia diém hop khéng c6 di chd ngdi thuan tién cho tat ca ¢ dong/dai dién ¢ dong dy hop.
Céac phuong tién thong tin tai dja diém hop khong bao dam cho céc cb déng/dai dién cb
doéng du hop tham gia, thao luan va biéu quyét.

C6 nguwdi dy hop ¢6 hanh vi can trd, gay rdi trat tw, cé nguy co' lam cho cude hop khéng
dwoc tién hanh mét cach céng bang va hop phap.

Thoi gian hoén t6i da khéng qua 03 ngay ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.

Gidi quyét cac véan dé& ndy sinh khac trong suét qua trinh Dai hoi.

TRACH NHIEM CUA THU KY BAI HOI
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Ghi chép day du, trung thwe toan bo ndi dung dién bién dai hdi va nhiing van dé da dugc
Dai hoi thdng qua hodc con lwu y tai Bai hi.

Soan thdo Bién ban hop Dai hdi va Nghj quyét vé cac van dé da dwoc thong qua tai Dai
héi.

TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET

Tham gia don tiép va hudng dan bo tri ché ngdi cho ¢ ddng.

Xac dinh két qua biéu quyét ciia ¢ déng vé céc van dé théng qua tai Dai hoi.

Nhanh chéng théng bao cho Ban Thu ky két qua biéu quyét.

T4 chire ki€ém phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu biéu quyét va cong bo két qua bidu quyét ci
PHDCP.

Xem xét va bao cdo voi Dai hoi quyét dinh nhitng trudng hop vi pham thé 18 biéu quyét’
hogic don tir khiéu nai vé viéc biéu quyét tai Dai hoi. £

Q
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BIEN BAN HOP BAI HOI BPONG CO PONG

T4t ca cac ndi dung tai Pai hdi cd déng phai dwge Thu ky Dai héi ghi vao Bién ban hop Dai
hoi ddng cb dong.

Bién ban hop Pai hdi ddng ¢b déng phai dugc doc va théng qua trudc khi bé mac Dai hoi.

Trén day la toan bd Quy ché l1am viéc clia Dai hoi ddng ¢ déng thudng nién ndm 2023 clia Cong
ty C6 phan Tw van Xay dwng VINACONEX.

Kinh trinh Pai hoi xem xét thdng qua.




: cg%'PHﬂN
TU VAN XAY DUNG
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C BAO CAO TAI PAI HOI



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc lap — Tw do — Hanh phuc

Ha Noi, ngay 28 théng 3 nam 2023

TCT CP XNK VA XAY DUNG VIET NAM
CONG TY CP TU VAN XD VINACONEX

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH CONG TY
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 VA KE HOACH NAM 2023

Kinh thwa Quy vj dai biéu, Quy vi cb ddng!
Thay mat Ban diéu hanh, t6i xin bao cdo véi Dai hoi két qua san xuét kinh doanh nam 2022 va
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 nhuw sau:
PHAN | - KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2022
I. Panh gia tinh hinh trong ndm 2022

Nganh xay dywng d6i mat véi nhidu khé khan tir anh hwdng sau dai dich Covid-19, bién déng
gid nguyén vét liéu xay dung, tam Iy than trong trong hoat déng dau tw néi chung do tac déng
clia dich bénh, tinh trang han ché tai chinh clia ngudi mua do &nh hwéng ctia Covid-19 ddng
thoi quy mé thi trwdng tw van xay dung c6 gii han cling véi sw canh tranh gay gét trong linh
vyre tu van thiét ké. Bén canh nhiing thuén loi v& viéc tai cAu tric manh mé toan dién ddi ngl
lanh dao céng ty, la cbng ty nhan dwoc sw hé tre ¢6 hiéu qua clia Tdng cong ty cd phan
Vinaconex va céc dbi tac trong Téng cong ty, gidi quyét nhitng dw an da hoan thanh, dic biét
trong viéc nghiém thu, thanh quyét toan cac céng trinh hoan thanh, theo do, cong ty da két
chuyén gia vén cac cong trinh hoan thanh nhung con chi phi d& dang nhim khic phuc va lanh
manh héa tai chinh, c6 dong tién cho san xuét kinh doanh (SXKD) clia ¢ong ty, buéc dau cé loi
nhuén vwot chi tiéu loi nhuan dwgce dai hoi ¢b dong thwang nién nam 2022 théng qua. Déi véi
cdng ty con VCC, tir nhiéu ndm dén nay d4 dirng ky hop ddng méi, lue Iwgng lao déng tai cong
ty chuyén viéc, cong ty & tinh trang khéng hoat déng lién tuc, dan t&i rat khé khan trong viéc trién
khai SXKD tré& lai.

Il. Két qua san xuét kinh doanh nam 2022
2.1. Céng tac phat trién thi trwdng

Cong ty da tich cwe, chl déng thu thap théng tin cac duw an chudn bj trién khai, ndm bét nhu
cau khach hang d& mé réng thj trwdng trong linh vue Tw van xay dyng, khao sat xay dwng, tw
van giam sat...

Két qua cong tac phat trién thi triedng ndm 2022 chia cong ty véi s nd Iwc quyét tm clia Ban
diéu hanh va sy hé tro tich cwe ctia Hoi ddng quan tri cong ty Vinaconsult d& tim kiém, dau thiu
va da ky két duoc cac hop ddng trién khai dw an méi, tbng gia trj hop ddng ky méi trong nam
2022 |a 13.874,68 triéu dong (trong d6 HBD ky méi linh viwe Tw véan thiét ké dat 11.445,06 triéu
ddng; khao sat xay dwng dat 2.429,62 triéu ddng).

2.2. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh

KH 2022 Thuwe hién 2022 % Hoan thanh
3 e m I 3 F 4 ‘D -
agEnt By AR ¢ Vinaconsult Hop nhét Vinaconsult Hep nhat Vina;Z?SUIt Hq&:;hat
1. Tdng san lwgng Trd | 16.471,25 | 16.471,25 | 22.748,84 | 22.748,84 | 138,11% | 13811%
2. Téng doanh thu Trd | 15.152,77 | 15.152,77 | 21.117,75 | 21.117,75 | 139,37% | 139,37%
- Hoat déng tw van Trd | 14.973,88 | 14.973,88 | 20.797,07 | 20.797,07 | 138,89% | 138,89%
- Doanh thu khac Tr.d 178,9 178,9 262,74 262,74 | 146,86% | 146,86%
- Hoat dong tai chinh | Tr.d 57,94 57,94
3. Nop ngan sach | 4 500,00 | 500,00 | 998,83 | 998,83 | 199,77% | 199,77%
(da ngp)
fh'tg' nhuan trede | .4 1.88561 | 1.88561 | 6.416,472 | 6.377,32 | 340,29% | 338,21%
LR L 13.93 14,95 13,03 14,95 | 107,32% | 107,32%
thang Ng
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San lwgng ndm 2022 dat 22.480,04 triéu ddng tang 136,48% so véi chi tiéu dwoc PHCD nam
2022 giao, doanh thu nam 2022 dat 21.117,75 triéu ddng), trong d6 doanh thu chinh tir hoat
déng tw van la: 20.797,07 triéu dong dat 138,9% ké hoach doanh thu dat ra, tang 316,97% so
v&i doanh thu thue hién nam 2021 (4.987,64 triéu dong), trong dé doanh thu tir cac cdng trinh cii
14 18.246,2 triéu déng chiém 87,73% doanh thu ndm 2022, doanh thu tir cac cong trinh ky moi
nam 2022 la 2.550,87 triéu déng dat 12,27% trong téng doanh thu.

Cong tac thu hdi cong ne' dat hidu qua cao, dong tién tir hoat dong tw van thiét ké nadm 2022
dat 15.575,94 triéu dong dat 135,6% ké hoach thu tién duoc dai héi ddng ¢ dong thudng nién
nam 2022 thdng qua. Ty I& thu hoi cdng no céc cong trinh cii dat dwoc két qua vé cling tich cuc
dat 10.751,82 triéu ddng (chiém 69,03% téng gi4 trj thu tidn nam 2022), két qua nay da giup
Vinaconsult ¢6 ngudn tién phuc vu SXKD, trd ng mét phan lwong ndm 2021, thanh toan nhidu
khoan ne' dong, cai tao chinh trang van phong lam viéc, trd lwong ndm 2022, tirng budc gitp
Vinaconsult khac phuc tinh trang tai chinh, gidi quyét cac khoan no tén tai tir nhidu ndm nay.

Vi sty chi dao quyét liét cia HDQT, nhidu gidi phap quan Iy va didu hanh hop Iy va linh hoat cla
Ban diéu hanh va sw déng Iong cta tap thé CBCNV céng ty, tinh hinh san xuét kinh doanh ndm
2022 cltia Céng ty dat dwoc mot sé két qua tich cwe nhu:

+ Cdc chi tiéu gidm sat tai chinh duoc ghi nhan vao cudi nam 2022 da tét 18n rd rét so véi cudi
nam 2021, cu thé:

(i) Loinhuan gdp vé Ban hang va cung cép dich vy dat 8.055,082 triéu ddng, tang 8.426,503
triéu ddng; Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép dat 6.102,035 triéu ddng tang
7.811,961 triéu ddng, nhd d6 céng ty da cé ngudn lwe dé& chuyén I8 tdn dong tor nhidu
nam trwdc, tuy nhién lgi nhuan sau thué chua phan phéi van con rat cao (am 17.659,432
triéu dong).

(i) Chi phi san xuét kinh doanh d& dang cudi ndm 2022 [a 4.273,064 triéu ddng gidm
4.769,031 triéu ddng so véi ndm 2021 (9.042,096 triéu ddng).

(i) No phai thu khach hang cudi ndm 2022 |a 22.976,483 triéu ddng, ting 2.985,423 triéu
dbng so véi cudi ndm 2021 (19.991,060 triéu ddng), nguyén nhan ting do phai thu cta
Téng cong ty ¢ phan Vinaconex ting thém 4.169,894 triéu ddng tir mdt phan cla dy &n
Béc An Khanh giai doan I, tuy nhién Céng ty danh gia day 1a khoan phai thu kha thi.

+ Trong ndm 2022, cong ty d& chi trd : 2.374 triéu ddng tién lwong.

+ Trong ndm Céng ty da nd lwe thye hién viéc ndp ngan sach nha nwéc, tuy nhién dén nay cong
ty van con no thué GTGT 1/2022 Ia: 300 triéu ddng, khéng ng BHXH.

2.3. Cac dw an tiéu biéu

M6t s6 duw an tw van trong diém duwoc cong ty ch trong trién khai nhu

- Twvén thiét ké xay dung céng trinh: Biét thy va nha lién k& phan khu A3, A4, duw an Khu
@6 thi Du lich Cai Gia - Cat Ba; Biét thy va nha lién ké& phan khu B1, B3, dy an Khu dd thi Du lich
Cai Gia - Cat Ba; Lap BCKTKT hang muc Nha 1&p hoc 3 tAng, dy &n Trudng tiéu hoc, THCS
Minh Tan, Nam Binh; Tw v&n Thiét ké y twdng kién tric va Lap Bao cdo nghién ctru kha thi khu
nha & Begonia va Shophouse dwéng 100m - DA Khu phtrc hop Thiy Van giai doan 2, thudc khu
B - B6 thi méi An Van Dwong, tinh Thira Thién Hué; Lap bao cao nghién ctru kha thi dau tu xay
dwng cdng trinh Ha tAng K§ thuat Dy an: Khu dan cw x& Huwu Thanh, huyén Blrc Hoa — Long
An...

- Khéo sat x8y dung cong trinh: Khdo sat quét dja hinh 3D va bién tap ban db ty 1& 1/500,
dw an Khu vire Phti HO, x& Phi HS, huyén Phi Vang, tinh Thiva Thién Hué; Khao sat dia hinh ty
& 1/2000, dwéng déng mirc 1m bang UAV Phuc vy thiét ké y twdng quy hoach va 1ap d& an quy
hoach phén khu xay dyng ty 1& 1/2000 - Khu dé thj Tan My - B¢ Hoa - Long An: Khdo sat dia
hinh ty 1& 1/2000, dudng ddng mire 1m bang UAV Phuc vu thiét ké y twéng quy hoach va 1ap db
an quy hoach phan khu xay dwng ty 1& 1/2000 - Khu dé thi du lich sinh thai, van héa, lich st va
nghi dwé&ng tai x& Son Ha va x4 Quang Lac, huyén Nho Quan.
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2.4. Cac hoat dong quan trj doanh nghiép

2.4.1 Quéan tri tdng hop

D4 t6 chirc thanh cdng Pai hoi ¢b déng thudng nién nam 2022 ngay 31/3/2022;

Cong tac quan Iy lao dong, tién lwong: S6 ngudi lam viée tryc tiép tai cong ty nim 1a 13
ngwoi, trong dé phan Ién 1a cac can bd cong nhan vién da gan bo véi Vinaconsult tor nhidu
nam trwde, cong ty da tuyén dung méi dwoc 02 kién tric sw; 01 két cAu sw, 01 can bd tw van
gidm sat cong trinh. Ban diéu hanh céng ty d4 chi trong dam bao ddi séng cho ngwoi lao
ddng tai cong ty, lvong va cac khoan thu nhap ludn dwoe thire hién ding ky, khéng cé hién
tweng no luvong nam 2022 nhw cdc ndm trwde dé. Tuy nhién, cho téi nay méc di cong ty da
nd Iwe xt 1y khodn no' lwong tir ndm trude dé lai nhing khoan dw n luong, an trwa va hoan
thué ctia CBNV lily ké dén n&m 2021 tdn dong chwa xtr Iy hét vAn con 1a: 763.113.249 ddng
(trong d6 no tién hoan thué thu nhap ca nhan ctia CBNV nim 2020 va 2021 l1a: 22.327.575
dodng) .

Cong ty da thie hién thu hoi tai san cho thué tai tAng 6 nha 25T2, NO5 Trung Hoa Nhan
Chinh, thwre hién céi tao khu vé sinh chung va mé rong van phong lam viéc clia ebng ty khang
trang sach dep, téng kinh phi diu tw trén 2 ty déng.

Hoan thanh viéc thiét 1ap va dAu tw van phong Tw van giam sat tai Hué chuén bj cho viée thue
hién dw an Gidm sat nha & xa hdi tai day.

Td chirc thanh céng 18 ky niém 25 nam thanh lap cong ty Vinaconusult gop phan quang ba
thwong hiéu Vinaconsult t&i cac déi tac khach hang trén thj trwdng xay dung.

Céc ché dé chinh sach lién quan téi BHXH, BHYT, BHTN, KPCD nam 2022 dwoc thure hién
mot cach kip thoi, day da.

Céng ty da thire hién cong tac cong bo thong tin déi véi cong ty dai chiing theo yéu ciu clia
Luat quan trj cong ty.

Thire hién bd nhiém, mién nhiém can bé quan Iy c¢éng ty theo dang quy dinh cla phap luat va
diéu 1& cong ty CP Tw véan xay dwng Vinaconex;

Ban hanh quy ché tam thoi vé lwong trong hoat dong giam sat xay dung céng trinh.

Kién toan Ban chap hanh c6ng doan céng ty;

2.4.2 Vé céng tac ké hoach, tai chinh, ké toan

Dwéi sw chi dao sat sao clia HDQT cong ty, Ban diéu hanh céng ty d4 tap trung ra soat, ddi
chiéu ¢6ng ne, hoan chinh cdc thi tuc phap ly ghi nhan doanh thu nhidu céng trinh, dw an d
tdn dong 1au nam, gia tri cac dw an hoan chinh dwoc phap 1y ghi nhan doanh thu, cbng ng khé
ddi trong ndm 2022 v6 cling tich cwe (dat 10,751 triéu ddng).

Kiém soat chi phi, sdn lgng dé dangl thic day nghiém thu thanh quyét toan va thanh Iy cac
hop dbng d& hoan thanh; Kiém soat chi phi d& dang clia cac hop ddng da hét doanh thu:
kiém soét chi phi theo hop déng nham st dung chi phi hiéu qua, tiét gidm chi phi.

Thue hién nghiém tlc, dang quy dinh vé ché do tai chinh va cac chinh sach thué hién hanh.
Lap,nép béo céo hang thang, hang quy, hang ndm theo quy dinh ctia Téng Céng ty va céac co
quan hiru quan.

Cong tac ndi nghiép dwoc gidi quyét kip thdi ding quy dinh. T chire thue hién cac bao céo
day di nhw bao cao kiém ké dinh ky, cac bao cdo thué... Cong tac Quan Iy tai chinh dam bao
ding nguyén tac. Viéc 1ap ké hoach dong tién, phan tich dong tién & can ddi cac khoan thu
chi da Iam thwdng xuyén, cd so sanh véi ké hoach theo tirng thang, quy, ndm. Bao cao kip
thoi ban 1anh dao dé c6 dinh huéng va 1én ké hoach chi tiéu, dam bao phat huy hiéu qua st
dung vén.

2.5. Cac khé khan va ton tai trong nim 2022

Vé tai chinh: Tai chinh cdng ty ton tai gia tri Ién cdc khodn tén kho, no phai thu/ng phai tra

(bao gbm ca ng lwong ngudi lao dong) tir nhidu ndm trudc voi gia tri kha Ién, do d6 khi trinh bay
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théng tin tai chinh trén Béo céo tai chinh clia céng ty 44 nhan dwoc cac y kién tlr chéi ctia don vi
kiém toan BCTC.

Vé quan tri: Nam 2022 |a ndm céng ty buwéc dau trién khai tai ciu tric dé& dbi méi va tang
cwdng hiéu qua hoat ddng, theo d6, cong ty chi trong dén cac muc tiéu vé co ciu lai linh vue
san xuét kinh doanh, thu gon dau méi, phat trién nang Iwc tw van, quan tri va quan Iy ndi bo,
khac phuc tai chinh...hwéng téi phat trién bén virng. Cac yéu t nay do dang & trong giai doan
khéi dau nén cén nhidu viéng méc trong qua trinh trién khai, tinh ddng bé chuwa toan dién va chi
phi cao va tinh hinh tai chinh bién déng trong ngén han.

Vé nguon lue: Do khé khan vé tai chinh, mét s6 CBCNV giai doan dau ndm da nghi/chuyén
viéc khién cong ty thiéu hut ngudn nhan lwc chat lwgng cao. Tuy cong ty da cé nhirng chinh
sach, ké hoach tuyén dung, dao tao song khéng thé mang lai hiéu qua trong thoi gian ngén
Bén canh d6, viéc cdng ty chia di ngudn thanh toan hét cac khoan ng lwong dé khic phuc tai
chinh lam tam 1y clia mét bd phan khéng nhé CBCNV khdng 6n dinh va gidm déng lc lao ddng.

PHAN Il - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Panh gia tinh hinh nam 2023
1.7 Thuan loi

Cac két qua dat duoc trong nam 2022 v& doanh thu, dong tién, loi nhuan, gia trj hop ddng da
ky két tao ra san lwong gbi dau cho ndm 2023, cling nhw nidm tin clia ngwdi lao déng la nén
tdng quan trong dé trién khai cac ké hoach SXKD ctia nam 2023

Cac chinh sach quén tri, két qua tai cAu tric lai mo hinh sdn xuét kinh doanh, gidi phap quan
ly diéu hanh cu thé d@a phat huy hiéu qua trong ndm 2022 duoc ky vong sé tiép tuc phat huy hiéu
qud, tao da cho s 6n dinh, phat trién trong nam 2023 va céc nam tiép theo.

1.2 Kho khan
- Ve thj truong

Viéc tim kiém céng viéc sé khé khan hon do quy mé thj triedng linh vire tw van xay dung ngay
cang co hep (trong bdi canh khé khan chung clia nganh xay dung néi chung, ngudn xay dwng
dau tw méi dang dirng hodc chua 6 chil trvong dau tw méi nén tde dé trién khai cac dw an
cham), canh tranh gilra cac don vi tw van xay dwng ngay cang tang cao

Vinaconsult dang trong qua trinh xay dwng lai ndng lyc, kinh nghiém va dac biét la déi ngl
nhan Iwc trinh d§ cao dap tng yéu cau quéc té clia Cha dau tw cda Vinaconsult con yéu, do d6
kha n&ng xam nhap thj trwdng méi, tiép can Cha dau tw méi khong co.

Cac Iinh vie twr van xay dung quy mé 1én nhw Ha tang k¥ thuat cta cac géi dau tw cong, quy
hoach viing, lam phim...hién dang khéng phai la thé manh canh tranh cta céng ty vi vay doanh
thu tir cac linh vire tiém nang nay chuwra c6 nhiéu co hdi tang trudng dét bién.

- V@ tai chinh

Do van dang & giai doan dau cla viéc tai cau tric, theo d6, chi phi marketing, tim kiém thi
triedng, xay dwng hinh anh thwong hiéu clia cong ty van yéu ciu ngudn tai chinh dap t¢ng cho
cé&c ndi dung trén. Bén canh céc céng trinh ton dong ttr l1au hién van chwa thu hdi dwoc cong no,
dong tién phuc vu cho hoat déng nay dé minh bach sb sach hién van dang chwa ¢6 ngudn bt
dap...

- V@& nguén nhén lyc

Viéc thu hat nhan sw chéat lwong cao dap (rng cho yéu cau SXKD la mét bai toan kho, can
bang gitra chi phi cho nhan lwc chat lwgng cao va muc tiéu, k& hoach san xuét kinh doanh rat
phtrc tap.

2. Chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023

Nam 2023, véi nhitng khé khan va thuan loi da phan tich, Vinaconsult dy kién ké hoach

SXKD nam 2023 nhw sau:
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] Céng ty me Hop nhat
Caemhitionchuyen vt 2022 KH 2023 TH 2022 KH 2023
1. Téng san Iwong Tr.d 2274884 | 1414859 | 2274884 |  14.148,59
2. Téng doanh thu Tr.d 21.117,75 | 1312636 | 21.117,75| 13.126.36
~Hoat dong tw van Tr.d 20.797,07 | 12.82636 | 20.797,07 | 12.826,36
~Doanh thu khac Tr.d 262,74 : 262,74 -
- Hoat déng tai chinh Tr.d 57,94 300,00 57,94 300,00
3. Nop ngan séach Tr.d 998,83 |  1.100,00 998,83 1.100,00
4.Loi nhuan trudc thué Tr.d 6.416,47 | 179345 6.377,32 1.793,45
5. TNBQ/nguoi/ thang Tr.d 14,95 15,70 14,95 15,70

3. Cac giai phap

D& thyc hién dwoc muc tiéu trén, nhitng gidi phap thwe hién nhdm hoan thanh ké hoach SXKD
nam 2023 nhuw sau:
3.1 Vé ¢bng tac quan tri:

Ra soat va kién nghi HDQT bé sung cac quy ché, quy trinh quan Iy ndi bé phti hop véi Phap
luat, néng cao kha néng phdi hop hoat dong gitka cac don vj phil hop voi thay ddi co ciu td
chirc ciia Cong ty; stra ddi, b6 sung cac quy trinh sdn xuét, cac co ché, chinh sach quan Iy
nhan s, dai ngd canh tranh dé phat trién doi ngti quan ly, chuyén gia, ki s c6 chét lwong
cao.

Pay manh hoat dong nang nhan thirc cho ngudi lao déng v& van hoa doanh nghiép, tang
cwong trién khai thue hién Quy tic ting xtb trong Céng ty, nang cao tinh phdi hop dbi véi cac
don vi trong Cong ty, xay dwng quan hé tét va chuyén nghiép véi khach hang, déi tac.

Ra soét tai co cau nhan sy va B may td chire clia Céng ty, wu tién tuyén dung cic nhan sy
co trinh dd chuyen maén tét, kinh nghiém va nhiét huyét. D&c biét 1a xay dwng duoc ddi ng
kién tric sw, két cAu sw, ngudi lao déng c6 chuyén mén lanh nghé c6 thé 1am tét thidt ké y
twéng kién tric, két ciu, thiét ké quy hoach cac dw an I&n lam loi thé canh tranh khi tham gia
chao gia, ky két hop déng

Ra soat dé hoan thién cac quy trinh quan ly ndi bg, ddc biét 1a cac quy trinh vé thiét ké, quy
trinh kiém soat chat lwgng hd so trvde khi xuét ban,..

3.2 Vé phét trién cbng viéc va thj trirong

Tap trung ngudn lwe, nhan luc thue hién thanh cong cac di an trong diém da ky hop ddng, nang
cao chét lwgng, uy tin thwong hiéu, mé réng thi trwdng ddi véi khach hang truyén théng. Tim kiém
nam bét thong tin va ch dong dén dau mot sé cong viéc méi.

Tich cire wu tién tim kiém thém céng viéc tw van thiét ké co6 thé manh, dac biét tdng cwong mé
réng moéi quan hé méi véi cac Chi diu tw, cac nha thau tw van thiét ké chinh dé gia tdng ngudn
viéc cho Cong ty, tap trung ngudn lwc dé& thiec hién cac dw an Marketing cé tinh kha thi cao dé
hinh thanh hgp ddng trong ndm 2023.

Xay dung kénh truyén théng néi bo va véi bén ngoal trén nén tang mang xa hoi (zalo, facebook,
Likein d& huéng téi twong tac véi cac dbi tac qudc té), chu trong xay dung va cap nhat tin bai
thwéng xuyén nhdm quéng ba kinh nghiém, nang Iwc cong ty.

3.3 Veé tai chinh

Tiép tuc viéc quan ly va giam sat tai chinh, dong tién trén cac ké hoach chi phl chi tiét theo hop
dong, ké hoach déng tién theo tirng thang, phén d4u cac chi tiéu vé thu hdi vén; danh gia rdi ro tai
chinh.

- Tiép tuc dady manh cong tac phan loai, thu hdi céng ne; thuc hién tiét kiém chi phi, giam gia

thanh nhuw t6i wu chi phi trang thiét bj, dich vu mua ngoai va chi phi khac.



hoach SXKD ndm 2023 clia Céng ty. Ban diéu hanh mong Dai hdi cb déng tham gia ddong gop

Ra sodt cat giam cac chi phi khéng can thiét trong quén Iy san xudt d& nang cao hidu qua
hoat d8ng san xuat kinh doanh va tap trung cai thién nang cao mure thu nhap cho can bé céng
nhan vién treee tiép tao ra san pham.

3.4 Vé dao tao ndng cao néng lwe twr van
Ra soat va xin cap chirng chi nang Iwc hoat ddng clia cong ty ddi véi nhing linh v da dwoc cap
hét han, nang hang hodc bd sung nang lre con thiéu theo ké hoach san xuét kinh doanh/chién

ltrgre phét trién;

Ctr can bg tham gia cac khoa dao tao boi dwdng nghiép vu d&u thdu, dinh gia...
Ra soét va hoan chinh, hé tro viéc cdp ching chi hanh nghé hoat déng xay dung cho cac cé nl an
hanh nghé tai céng ty ddi véi cac trur ong hop du diéu kién;

Trén day | toan b ndi dung bao cdo vé tinh hinh thuc hién san xuét kinh doanh 2022 vz)j;

kién.

Noi gvi:
- DHCO ndm 2023

-Luu: TCQT;
- KHKT&QLDA.

Tran trong cam on!

" TONG GIAM POC

Nusyon Quang Hay



CT GP TU VAN XAY DUNG VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Péc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 28 théang 3 ndm 2023
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR] VE KET QUA HOAT DPONG NAM 2022 VA
PINH HUGNG HOAT DONG NAM 2023
(Tai Pai héi déng cé déng thwong nién ndm 2023)

Kinh thuwa céc Quy vj dai biéu,Quy vi cé dong!

Thay mat Hai ddng quan trj (HPQT) Céng ty, t6i xin bao cao Bai hgi cd dong thudng nién
két qua hoat déng nam 2022 clia Hoi ddng quan trj va mét s nhiém vy trong tam ném 2023.
I. HOAT DPONG CUA HOI BONG QUAN TR] CONG TY NAM 2022
1. Banh gia chung:
Trong ndm 2022, HDQT Cong ty da thirc hién nhiém vy dwoc DPHPCP giao, hoat ddng tuén tha
quy dinh phap luat, Didu 16 Cong ty; cac thanh vién HDQT Cong ty dé nb luc phéi hep lam viéc
v6i tinh than trach nhiém cao d& dinh huéng, chi dao, giam sat...Ban didu hanh thyc hign ké
hoach SXKD nam 2022.
2. Két qua hoat ddong ctia HPQT va tirng thanh vién HDQT:
»  Két qua hoat ddéng SXKD cua Cong ty nam 2022

Nam 2022 1a ndm dau tién cac thanh vién clia HDQT dugc bau tai dai hi cb déng thwong
nién nam 2022 nhan nhiém vu cting véi Ban digu hanh cong ty tai cAu tric cong ty, phén déu hoan
thanh cac chi tidu dwoc Dai hoi ddng ¢b déng giao pho. Nhitng kho khan chung clia nganh xay
dung nam 2022, cong véi nhitng kho khan tir nhidu nam truéc dé lai da dan dén viéc chi dao didu
hanh gap rat nhidu tré ngai, tuy nhién, két qua hoat dong SXKD clia Cong ty nam 2022 rat dang
ghi nhan, San lwgng nam 2022 dat 22.480,04 triéu dong tang 136,48% so vd&i chi tiéu duwoc DPHCH
nam 2022 giao, doanh thu nam 2022 dat 20.797,07 trigu ddng doanh thu, dat 138,9% ké hoach
doanh thu dat ra, ting 316,97 % so v&i doanh thu thyre hién nam 2021; lgi nhuén trude thué dat
6.416,472 triéu ddng, tang 4.723,4% ; thu nhap binh quan cla ngwdi lao dong la 14,95 trigu
ddng/ngudilthang.

P& budc dau thye hién tai cAu tric, Hoi ddng quan trj da nd lwc ddng hanh cung Ban diéu
hanh Cong ty tich cye tim kiém ngudn viéc mai, ddy manh céng tac thu hdi cong ne, @& tao dong
tidn &n dinh cho hoat dong SXKD. Két qua dat dugc nam 2022 véi tdng gia tri hop dong ky moi
trong n&m 2022 |4 13.874,68 tridu ddng tang....% so v&i nam 2021, dong tién tir hoat dong tw van
thibt ké nam 2022 dat 15.575,94 tridu ddng dat 135,6% ké hoach thu tién dwoc dai hoi dong cb
d6ng thuding nién nam 2022 théng qua. T 1& thu hdi cdng ne' cac cong trinh ¢l dat dugc két qua
vd cung tich cwe dat 10.751,82 triéu ddng (chiém 69,03% tdng gia tri thu tidn nam 2022), tuy nhién
bén canh do, do mét s& nguyén nhan khach quan, HDQT nhan thay két qua chwa dat dugc nhw
ky vong ctia HDQT, dét ra doi hdi trong ndm 2023 Hoi ddng quan trj, Ban diu hanh va toan thé
ngwdi lao déng Cong ty phai nd luc va quyét tam hon niva.

» Coéng tac chi dao ciia HDQT dbi véi hoat ddng chia Ban Diéu hanh



Trong ndm 2022, Hoi ddng quan trj da td chire 6 cude hop tryc tiép cung Ban diéu hanh va
Ban kiém soat cong ty, bén canh cac cudc hop online cling Ban digu hanh, ban hanh 15 Nghi
quyét/quyét dinh dé chi dao Ban didu hanh trién khai cac hoat ddng SXKD, tap trung vao céc
van dé sau:

- Chi dao t& chirc thanh cdng Bai hdi ¢d déng thwdng nién nam 2022,

- Phé duyét viéc kién toan Ban didu hanh Céng ty théi giao nhiém vu Téng giam dbc cong ty voi
6ng Nguyén Nhw Son, bd nhiém chire danh Téng giam déc véi éng Nguyén Quang Huy; bd
nhiém chirc danh Phé Téng giam déc véi ong Poan Vi Long; bd nhiém chirc danh Ké toan
trudng, kiem Trwdng phong Tai chinh quan trj ddi véi éng Nguyén Hdng Chung;

- Phé duyét cht trwong dau tw cai tao van phong lam viéc tai ting 6 nha 25T2, NO5, Trung Hoa
Nhan Chinh; Thanh ly cac tai san khong con str dung dwgre (xe 6 to Toyota ZaceGL),

- Théng qua viéc ky két va ty quyén ky két thda thuan thanh Iy tiing phan géi dich vu tw vén
thiét ké giai doan Il Dw &n phat trién Khu do thi méi Béc An Khanh tai Ha Nai (hang muc thiét
ké nha biét thw BT1 dén BT4; hang muc thiét ké nha lién k& LK1 dén LK3; hang muc thiét ké
nha Chung cuw Block CH1) thudc hop déng 0128A/2011/HD-XD ngay 04/05/2011;

- Théng qua phwong an st dung mét phéan dong tién nhan rdi trong ngén han ctia Cong ty;

- Ban hanh quy ché tam thoi vé& lwong thwdng, ché dé cho can bd Tw van giam séat hién trudng
clia cong ty;

- Théng qua phwong an lwa chon don vi kidm todn béo céo tai chinh ndm 2022 clia cong ty;

- Chi dao Ban digu hanh trién khai, thwe hién nhiém vy san xuét kinh doanh, phé duyét cac chi
tiéu, tién dd thwe hién theo quy dinh, phdi hop cting Ban diéu hanh tim kiém cac ngudn viéc,
thanh quyét toan céac dy an tdn dong, thu tién tir cac hgp ddng ky méi va cong n ¢l clia céng
ty;

- Chi dao Cong ty tuan thi day da va kip thdi viéc cung cép théng tin theo quy dinh clia phap
luat déi véi Cong ty niém yét nhw: Bao cdo tai chinh, thdng bao chdt danh séch ¢b déng, cong
b thong tin thay ddi nhan sw cha chét. ..

»  Cong tac gidm sat ctia HDQT déi v&i hoat ddng clia Ban Diéu hanh
Hoat dong giam sat clia HPQT ddi véi Ban Diéu hanh ctia Cong ty dwoc thyre hign ding theo

quy dinh tai Quy ché néi bd vé quan trj Cong ty, Quy ché hoat dong clia HDQT. Hoat ddng giam

sat clia HDQT dbi véi Ban Didu hanh dwoc thie hién thdng qua céc hinh thire nhu: td chive céc
cudc hop do HPQT chu tri, tham gia cac cudc hop dinh ky do Téng Gidm déc td chire, théng qua
cac bdo cdo ctia Téng Giam dbc

Théng qua hoat déng giam sat cho thay:

- Nam 2022, Téng Giam dbc da td chirc diéu hanh hoat ddng SXKD clia Céng ty ding nhiém vy

va quy&n han theo quy dinh clia phap luat, Didu 18 Cong ty, cac quy ché quan Iy ndi bo clia Cong

ty cling nhw thire hién day di cac Nghj quyét, Quyét dinh clia HDQT. Téng Giam déc da thye hién
day du viéc cung cap théng tin, tao didu kién cho Ban Kiém soat tiép can, kiém tra tinh hinh tai
chinh va cac hoat déng khac ctia Cong ty;

- Ban diéu hanh da duy tri tét lich hop hang thang, quy dé tdng két, danh gia rat kinh nghiém dé

diéu chinh cac giai phap quan Iy va san xuat mét cach linh hoat va dat hiéu qua cao.
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- V&i nhitng két qua da dat dwoc vé phat trién thj trudng, doanh thu, loi nhuén, quén ly tai chinh
cling két qua khic phuc tai chinh, HDQT danh gia cao c6ng tac didu hanh cta Ban diéu hanh
trong nam 2022, két qua da bwdc diu thanh cong tao tién d& cho viéc trién khai trong cac ndm
tiép theo.

Thu lao cuia thanh vién HPQT, Ban Téng giam déc: Thyc hién theo nghj quyét dugc dai
hoi ddng cb dong thdng qua, bén canh dd, can ct theo tinh hinh s&n xuét kinh doanh clia
cong ty, HDQT da can nhéc va quyét dinh mirc thu lao trd cho thanh vién HDQT va Ban diéu
hanh pht hop véi két qua san xuat kinh doanh dat dwoc trong ndm 2022.

Hoat ddng cuia tirvng thanh vién HPQT:

Ong Phan Nhw Hai — Chu tich HDQT (mién nhiém ngay 31/3/2022): Chi dao viéc chuan bj
chwong trinh, ndi dung, tai liéu hop PHBCD, HDQT, chil toa hop BHBCD, HDQT nam 2022;
Ky ban hanh cac Quyét dinh clia HDQT; chi dao va giam sat viéc thyc hién cac Nghj quyét,
Quyét dinh ctia HDQT dén thai diém 31/3/2022.

Ong Vi Btre Thinh — Thanh vién HPQT: Thye hién nhiém vy thanh vién HBQT theo quy dinh
tai Didu 1& Cong ty va Quy ché td chirc hoat dong clla HDQT dén thdi diém mién nhiém
(31/3/2022).

Ong Nguyé&n Nhw Son — Thanh vién HBQT: Thye hién nhiém vy thanh vién HDQT theo quy
dinh tai Didu 1&8 Cong ty va Quy ché tb chirc hoat dong ctia HDQT dén thei diém midn nhiém
(31/3/2022).

Ba Nguy&n Thi Thu Huong — Cha tich HDQT (bd nhiém ngay 31/3/2022): Nhan nhiém vy tir
thang 3/2022, thire hién cac nhiém vu ciia minh mét cach trung thuyce, cén trong Vi loi ich cao
nhét clia cb dong va clia Cong ty. Cu thé: Lap chuong trinh, ké hoach hoat déng clia HDQT;
Chuén bj chwong trinh, ndi dung, triéu tap, chd tri va lam chd tea cac cudc hop cia HPQT;
Giam sat qua trinh t& chire thyre hién cac Nghj quyét, quyét dinh ctia HDQT, chi dao viéc xin y
kién cac thanh vién HDQT bang van ban vé& cac van d& can quyét nghj trong thoi gian gitra
céc phién hop HDQT dinh ky dé kip thoi dap tng yéu ciu SXKD cilia Cong ty tir thang 3/2022
dén nay.

Ong Nguyé&n Quang Huy - Uy vién HDQT, Téng giam déc cong ty: Thye hién nhiém vy thanh
vién HPQT theo quy dinh tai Didu I& Céng ty va Quy ché tb chirc hoat déng ctia HDQT; Thyre
hién nhiém vu Téng giam dbc, tryc tiép chi dao, didu hanh toan dién hoat ddng SXKD cla
Céng ty trén co sé& ké hoach dugc DHDCD phé duyét, cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT.
Ong Phan Hdng Quang — Thanh vién HPQT (bd nhiém ngay 31/3/2022): Thyc hién nhiém vy
thanh vién HDQT theo quy dinh tai Didu 1& Cong ty va Quy ché té chire hoat dong clia HDQT.

I. DINH HUONG HOAT PONG NAM 2023

Nam 2023, d6i mat véi quy md thi trwdng Iinh vire tw vAn truyén théng dang co hep dan, tuy

vay co' hdi cho Céng ty thiic ddy mé rong tham gia vao cac linh vire méi con nhiéu tidm nang nhuw
Tw van dau tw, Tw van quan Iy dw an... tiép da cac diém sang trong két qua hoat déng nam 2022
dwoc xac dinh 1a ndm ban 1& quan trong d& Cong ty virgt ra khdi kho khan hién nay, xay dyng tién
dé cho giai doan 8n dinh va phat tridn sép t6i.

Nam 2023, Héi ddng quan trj xac dinh mét s& nhiém vy cdng tac nhw sau:
Té chire thanh céng BPHPCP thwdng nién ndm 2023;



= Tiép tuc dbi méi, nang cao hiéu qua quan trj doanh nghiép, chi dao va phéi hop véi Ban Tdng
Giam déc thye hién thanh cong ké hoach SXKD ndm 2023 véi cac chi tiéu dwgc DHDCD
théng qua trong Pai hoi;

» Tiép tyuc nghién cltu tai cAu tric toan dién cong ty trén co s& sap xép co cu tb chire, tap
trung dau méi trong quan ly, linh hoat trong didu hanh t& chirc san xuét, t6i wu st dung chi
phi va khai thac ngudn nhan lwc, tang hidu qua, ndng suét lao dong.

«  Tich cwe hé tre Ban diéu hanh tim kiém cdc cong viéc tw van phii hgp véi ndng lwe clia Cong
ty, wu tién tim kiém céc linh viee Cong ty 6 thé manh trén tiéu chi hai hoa lgi ich, trach nhiém
cla cac bén, tao cong an viéc lam, tang thu nhap cho nguwoi lao déng.

»  Tiép tuc day nhanh viéc bd sung hoan thién hé théng quy ché quan ly ndi bd d& nang cao hiéu
qua cong tac quan tri didu hanh. Hoan thién cac co ché, chinh sach quan ly nhan sy, dai ngd
canh tranh dé phét trién d6i ngli quan Iy, chuyén gia, k§ sw c6 chét lwgng cao, dép tng n
cau san xuét kinh doanh trong giai doan m&i. Hoan thién bd sung cac quy ché can thiét ch :
viéc thic day ngudn viée tai cong ty nhw quy ché Marketing. .. 3

»  Tiép tuc ra soat, quan trj hiéu qua chi phi hoat dong, tiép tuc nang cao hiéu qua cdng tac qUAING .
ly c6ng ng, hang tdn kho;tdng cudng gidi quyét thu cong no, ddng thdi hd tro téi da Ban dié.xl
hanh giai quyét dit didm cac dw 4n dé dang dé ghi nhan doanh thu. Xay dwng ké hoach th £
chi va kiém soat hoat déng thu chi cho phti hop véi dong tidn va theo tirng duw 4n.

= Chidao, hé tre ndng cao chat lwgng san pham dich vu cung cAp cho khach hang bang viéc:
cai tién vé quy trinh, phat trién nhan lwc chét lwong cao, lva chon 4p dung ¢dng nghé phi
hop (cdng nghé bay khao sat)...;

= Xay dyng van héa doanh nghiép, mdi treong lam viéc gén két, tao nén tang dé xay dung
CGoéng ty dap teng tinh thich (ing cao, chl dong, linh hoat, dat hiéu qua hoat déng cao hon.,

» Tai cAu truc vén bang viéc thodi von tai don vj hoat dong khdng hiéu qua (Céng ty con
VinaVCC), sdp xép, co cau lai von va céc ndi dung khac theo Nghj quyét duoc dai hoi cd
dong thuéng nién 2023 théng qua (néu cd).

Trén day la bao cao HDQT vé két qué hoat dong nédm 2022 va dinh hwéng hoat déng ndm 2023

clia HPQT Céng ty ¢b phan Tw van Xay dwng Vinaconex

Tréan trong bao cao Bai hail

CONG TY CP TU VAN XD VINACONEX

cO PHAN
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TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX
CONG TY CP TU’ VAN XD VINACONEX

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay 28 thang 3 nam 2023

) BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN TU' VAN XAY DUNG VINACONEX
TAI DA HOI CO DONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh gtvi: DAl HOI DONG CO DONG THU'ONG NIEN NAM 2023

Can o
©  Luat doanh nghiép nwde Cong hoa x& héi chil nghia Viet Nam

e Chwc nang, nhiém vy clia Ban kiém soat quy dinh tai E)leu & td chuc va hoat ddng va Quy
ché t& chiec va hoat dong clia Ban kiém sodt cong ty ¢b phan Tw van xay dyng Vinaconex;

°  B4o cdo tai chinh nam 2022 da duwoc kidm toan bdi céng ty TNHH Hang kiém toan AASC;

o Két qua hoat déng, kiém tra, giam sat cua Ban |<|em soat ‘uong nam 2022.
Ban kidm soat cong ty bao cdo Dai hdi ddng cb dong két qua kiém tra, giam sat cac mét hoat

ddng clia cong ty trong ndm 2022 nhu sau:
. Két qua hoat dong cua Ban kiém soat va Kiém soat vién trong nam 2022

1. Co clu td chirc Ban kiém soat:

Trong ndm 2022, Ban kiém soat gbm cac thanh vién nhu sau:

STT | Thanh vién Chtrc vu Ghi cht

1 Ba Nguy&n Thi Quynh Trang | Trwdng Ban kiém soat | Mi&n nhiém ngay 31/3/2022 |

2 | Ba Tran Thj Kim Oanh Thanh vién Mi&n nhiém ngay 31/3/2022 |
3 | Ong Ton Thét Vigt Anh Thanh vién Mién nhiém ngay 31/3/2022

4 | Ba Nguy&n Hai Yén | Trwdng Ban kiém soat | B& nhiém ngay 31/3/2022

5 Ong Nguyén Ngoc Sam Thanh vién B& nhiém ngay 31/3/2022

6 Ba T6 Thj Thu Trang Thanh vién B4 nhiém ngay 31/3/2022

2. K&t qua hoat déng clia Ban kiém soét va kiém soat vién
Trong ndm 2022, cac kidm soét vién va Ban kiém soat da thyre hién kiém tra, giam sat viéc tuan
thtl cac quy dinh ctia phap luat, Didu 18 t6 chirc hoat dong va cac quy ché ndi bd clia Cong ty
trong viéc quan 1Y, didu hanh hoat dong san xudt kinh doanh ctia Hoi ddng quén tri va Ban digu
hanh, cu thé nhuw sau:

- Panh gia hoat déng clia HDQT, Ban didu hanh, thdm dinh Bao céo tai chinh va két qua hoat
dong san xuat kinh doanh ctia céng ty ndm 2021; théng qua cac Bao cao/Td trinh clia Ban kiém
soat trinh BPHDCH thuwdng nién nam 2022,
- Phéi hop cling HPQT va Ban didu hanh ¢éng ty trong céng tac td chirc PHPCH thuwdng nién
2022 ctia Céng ty;
- H6 tro cong ty trong cong tac lwa chon don vj kidm todn doc lap thye hién kiém toan Bao
cao tai chinh ndm 2022 cla Cong ty
- Xem xét tinh phap 1y, trinh tw ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT va Tdng J[am
ddc ctia Cong ty, tudn thi theo céac quy dinh cla Phap luat va Pidu 18 céng ty

- Giam sat, danh gia hoat déng cia HPQT, Ban didu hanh, két qua san xuat kinh doanh trong
nam 2022: thAm dinh cac Béo cdo tai chinh quy, ndm nham danh gia tinh trung thire va hop ly
clia cac sb lidu tai chinh, tuan thii cac Chudn muc va Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam,

cac quy dinh cta phap luat hién hanh;



- Tham dw va tham gia v kién tai cac cugc hop ctia HDQT, giam sat viéc trién khai cac Nghi
quyét ctia Dai hoi ddng cb ddng thuong nién, cac Nghj quyét/Quyét dinh ctia HDQT.
- Giam sét viée tuan tha cac quy dinh vé cong bé thong tin ctia céng ty theo cac quy dinh clia

phap luat;
- Thue hién cée cong tac khac theo chire ndng, nhiém vu.

II. V& sy phdi hop hoat déng gitva Ban kiém soat, HDQT, Ban diéu hanh va cac can b
quan Iy khac cua cong ty
Ban kiém soat da co sy phéi hop tét véi HDQT, Ban didu hanh Cong ty, thé hién:

- Ban kiém soat da dwoe moi tham dy va tham gia y kién tai cac cude hop ctia HDQT. Buwoc
tham gia ¥ kién v& cac vAn d8 lién quan dén cong téc quan Iy, didu hanh hoat dong sén xuét
kinh doanh ctia céng ty.

. Ban kidm soat droc cung cAp thong tin, tai liéu lién quan téi cong tac quan ly, didu hanh va
tinh hinh tai chinh clia cng ty theo yéu cAu clia Ban kiém soét.

- Ban Kiém soat dwoc cung cap tai ligu, théng tin clia Cong ty theo quy dinh ctia Luat doanh
nghiép, Didu 1& Cong ty va cac tai liéu theo yéu cau ctia Ban kiém soét.

Il Két qua giam sat hoat déng ctia Hoi ddng quan trj

Trong ndm 2022, Héi ddng quan trj ¢4 thé hién chlre nang, nhiém vy trong ¢dng tac dinh hwdng,
chi dao, quan ly Céng ty trong pham vi thadm quyén clia Hoi déng quan tri, thé hién:

- Heoi ddng quan trj giam sat hoat déng clia Ban didu hanh trong viée trién khai thire hién nghi
quyét clia DHBECD, Hai ddng quan tri va céc hoat dong sén xuat, kinh doanh ctia Céng ty.

- Trong ndm 2022, HBQT ban hanh 15 Nghi quyét/Quyét dinh lién quan dén pham vi va trach
nhiém ctia HDQT nhuw sau:

S6 Nghi
Stt | quyét/Quyét Ngay Noi dung
N dinh B )
01/2022/NQ- Théi giao nhiém vy Tdng giam dbc céng ty dbi voi ong
' | hpaT 15001202 Nguyén Nhu Son
02/2022INQ- | 15/61/2022 | B& nhigm chir danh Téng gidm dbc cong ty i véi ong
2 | HBQT z
Nguyén Quang Huy
03/2022/NQ- B
3 | HBQT OBi2i2022 Té chive Pai hdi ddng cb déng thiedng nién nam 2022
4 EigéoleNQ' 15/4/2022 | Bdng y chi treong thanh 1y xe 6 td Toyota ZaceGL bién
kiém soat 29X-3279
5 a%’éOTRINQ— 27/4/2022 | Phé duyét phwong thirc va gia khéi diém thanh Iy xe &
t6 Toyota ZaceGL. bién kiém soét 29X-3279
] g%%ofm NQ- | 581412022 | Phé duyét don vi tring thiu mua thanh 1y xe 6t Toyota
ZaceGL bién kiém soat 29X-3279
07/2022INQ- | B& nhiém chirc danh Pho Téng gidm déc cbng ty kiém
7 | HRQT 04/7/2022 | Trwdng phong kién tric quy hoach ddi véi éng Doan Vi
S | Long _
08/2022/NQ- ~ Bd nhiém chirc danh Ké toan trwdng kiém Truwdng
8 HRQT _J BiFEe, phong Tai chinh — Quan trj cong ty




ddi voi onq Nguy@n Hoéng Chung
Thong nhat dbng y phé duyét ho so thi cong stra chira
9 09/2022INQ- | 45710000 | cai tao vén phong lam viéc

HPQT
Théng qua wec ky két va ay quyen ky két théa thuan
10/2022/NQ thanh ly mat phan gdi dich vy tu vén thiét ké giai doan Il
10 I-IE)Q"I: ) 19/9/2022 | Dy 4n Phat trién Khu do thi mai Bac An Khanh tai Ha
N©i, hang muc thiét ké nha Chung cw Block CH1 thugc

hop dbng O128A]?01 1/HD-XD ngay 04/05/2011

Ban hanh quy che tam thoi ve luong thuo’ng ché do

11 LB%OTM/NQ 19/9/2022 cho ¢én bo tw van giam sat hién trwdng clia ¢dng ty cé

] phan tu van xay dwng Vinaconex

Thong qua viéc ky két va dy quyén ky két théa thuan

12/2022/NQ- thanh Iy mét phan goi djch vy tur van thiét ké giai doan I

HD&QT—— * ] 1311012022 Dy &n Phat trién Khu dé thj moi Bic An Khanh tai Ha
N, hang muc thiét kké nha biét thu (BT1 dén BT4) thude

hop dbng 0128A/2011/HB-XD ngay 04/05/2011

Théng qua viéc ky két va ty quyen ky két thoa thuan

thanh Iy mdt phan goi dich vu tw vén thiét ké giai doan I
13 L%%QI_QZEINQ 92/11/2022 Dy an Phat trién }'<hu dd thi méi Bde An Khanh tai Ha

N6i, hang muc thiét ké nha lién ké (LK1 dén LK3) thudc
hop dong 0128A/2011/HD-XD ngay 04/05/2011

14/2022/NQ- Thong qua phuwong an st dung mét phan dn’mg tién
14 | 22/11/2022 nhan rdi trong ngan han ctia cong ty C& phan tw van xay
HBQT d
g Vinaconex n
15/2022/NQ-
HPQT

12

15 27/12/2022 Lyra chon don vj kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2022

Cac Nghi quyét Quyét dinh cla HPQT tuan thd theo quy dinh clia Phap luat hién hanh,

pigu 1& va Quy ché hoat dong clia Céng ty.
Trong ndm 2022, Ban kiém soat khéng nhan dugc bAt c(r khidu kign, khiéu nai nao lién quan

dén cong tac didu hanh ctia HBQT.
IV.Két qua giam sat hoat ddng ctia Ban giam déc

Ban giam dbc cong ty da trién khai ké hoach SXKD theo Nghj quyét clia DHDCD, Nghi quyét clia
HPQT. Nam 2022 danh diu budc tién 1on ctia VCT sau nhidu ndm khoéng dat ké hoach PHBCH
giao, n&m 2022 moi chi tiéu ké hoach clia VCT d&u vurgt cac chf tiéu ké hoach @& ra. Ban giam
dbe cong ty a4 truc tiép didu hanh hoat dong SXKD theo chirc nang va nhiém vu quy dinh tai
Pidu 18 td chire va hoat ddng ctia Cong ty.

NZm 2022, Cong ty ky két dwoe khéi lugng hop ddng vo cling tich cire, tng gia tri hep dong
ky m&i trong nam 2022 1a 13.874,68 triéu ddng (trong dé HB ky méi linh vire Tw van thiét ké dat
11.445,06 triéu ddng; khao sat xay duwng dat 2.429,62 triéu ddng). Doanh thu san lwgng ghi nhan
nam 2022 14 tir cac duw 4n a4 co hop ddng chuyén tiép tir ndm trude, cac chi tiéu doanh thu, loi
nhuan déu dat viret ké hoach ndm. Cu thé nhu sau:

- Doanh thu hop nhat va céng ty Me 14 21.117,75 triéu ¢idng (dat 139,37% ké hoach); loi nhuén
sau thué hop nhat va loi nhuan triede thué Cong ty Me 141 6.377,32 triéu ddng (ké hoach lgi nhuan
nam 2022 14 1.885,61 triéu dong) dat 340,29% ké hoach nam. Trong do:

+ Doanh thu tir hoat déng tw vén 1a; 20.797,07 triéu ddng dat 138,9% ké hoach doanh thu dét ra,
tang 316,97% so v&i doanh thu thire hién ndm 2021 (4.987,64 triéu ddng), trong d6 doanh thu tip
cac cong trinh ¢l l1a 18.246,2 triéu ddng chiém 87,73% doanh thu ndm 2022, doanh thu tir céc
cong trinh ky méi nam 2022 13 2.550,87 triéu ddng dat 12,27% trong tong doanh thu, doanh thu



hoat déng tai chinh va hoat ddng khac dat l&n lwot 1a 57,94 triéu d&ng va 262,74 triéu dong (tang
146,86%).

+ Loi nhuan gdp tir Ban hang va cung clp djch vy dat 8.055,082 triéu dbng, ting 8.426,503 tneu
dong; Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép dat 6.102,035 triéu dbng tang 7.811,961 trleu
¢ddng, loi nhuan tir hoat ddng tai chinh va hoat dong khac dat |&n lwot 14 57,9 triéu ddng va 89,786
triéu ddng.

+ Chi phi quén Iy doanh nghiép nam 2022 |a 1.786,298 triéu dong, tang hon ndm 2021 (1.590
tridu ddng), tang 112,3% so voi nam 2021, tuy nhién ty trong so véi doanh thu dat duoc nam
2022 |a phi hop.

Mac di trong ndm 2022, Cong ty da dat duoc cac két qua hét strc kha quan, Igi nhuan sau thué
chwa phan phdi nam 2022 dat 6.102,035 triéu d@dng, tuy nhién vbn chi s& hitu van am 1.353,551
triéu ddng.

Cong tac thu hdi céng no dat higu qua cao, dong tién ttr hoat dong tw van thiét ké nam 2022
dat 15.575,94 triéu ddng dat 135,6% ké hoach nam 2022 théng qua. TY I& thu hdi cong no céc
cong trinh cli dat 10.751,82 tridu ddng (chiém 69,03% téng gia trj thu tién nam 2022).

V. Tham dinh Bao cdo tai chinh ndm 2022 va danh gia
a. Cong tac lap va kiém toan Bao cao tai chinh nam 2022

Cong ty d4 lap va cong bd BCTC riéng va hop nhat nam 2022 phit hep véi quy dinh clia Uy ban
chivng khoan Nha nwéce va Phap luat hién hanh

B4o c4o tai chinh riéng va hop nhat ndm 2022 duoc 1ap theo cac chuén muc va ché d@o ké toan
Viét Nam hién hanh va duoce kiém toan béi Cong ty TNHH héng kiém toan AASC.

v' Tai BAo cdo tai chinh riéng nam 2022, kidm toan vién da tiv chdi dwa ra y kién kiém

toan trén co so sau:
- Taithoi didm 01/01/2022 va 31/12/2022, Céng ty vAn con mot sé khodn ne' phai thu, phai tra
chuwa dwoc dbi chiéu xac nhan cy thé nhuw sau:

Dién giai Tal 31/12/2022 Tai 01/01/2022
+ No' phai thu chuwa ddi chiéu, xac nhan 33,7 ty VND 30,0 ty VND
+ No' phai tra chuwa ddi chiéu, xac nhan 27,7ty VND 28,3 t) VND

Chuing i da thue hién day da cac thii tuc kiém todn nhung khong thu thap dwoc day du céc
bing chirng dé c6 thé dwa ra y kién vé sy phll hop clia cac khodn myic nay cling nhur khdng xac
dinh dwoc sé dy phdng no phai thu khé dai can thiét phai diéu chinh trén bao céo tai chinh

- Tai thoi diém 01/01/2022 va 31/12/2022, trén khodn muc Chi phi san xuat kinh doanh d&
dang clia Céng ty con nhidu céng trinh tdn dong tir nhidu ndm véi sb tién [a 2,37 ty dong. Chting
toi ¢ia thire hign dy dd cac thi tuc kidmtoan nhwng van khéng thé xac dinh duoc gia tri dé dang
clia cac cong trinh nay cling nhuw s6 dy phong giam gia hang tdn kho can phai trich 1ap tai thoi
diém dau nam va cudi nam la bao nhiéu

- Tai thei didm 31/12/2022, no' ngan han d4 vuot qué tai sdn ngan han ctia Cong ty [a 11,16 ty
ddng, 16 Ity k& 1a 17,66 ty ddng, virot qua vén chll sé hiku. Nhitng sty kign nay cho thay sy ton
tai ctia yéu td khong chic chan trong yéu dan dén nghi ngd dang ké vé kha nang hoat dong lién
tuc clia Céng ty. Ban Tdng Giam dbc Cong ty van tin twdng réing gia dinh hoat ddng kinh doanh



lién tuc trong viée lap Bao cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2022 la phu hop
va lap cac Bao céo tai chinh trén co s& hoat déng lién tyc. Chling téi da thye hién day da cac thu
tuc kidm toan nhwng van khong thé thu thap dwoc day da bang chimg kidém toan thich hop dé
¢tanh gia kha naing hoat dong lién tuc cua Cong ty trong it nhat 12 thang tiép theo.

v/ Tai Bao céo tai chinh hop nhét ndm 2022, kiém todn vién dé tiv chéi dwa ra v kién kiém
toan trén co sé sau:

- B#o cao tai chinh cho n&m tai chinh két thiic ngay 31/12/2022 clia Cong ty C6 phan Tur van
xay dung Vina - VCC (Céng ty con clia Gong ty) dang phan anh sé lidu tai ngay dau nam va cudi
nam cling 13: tdng tai san (ma s6 270) 10,82 ty dong, no phai tré (mé s 300) 11,26 ty dbng, von
chii s& hibu (ma sé 400) am 0,45 ty ddng. Bao cao tai chinh nay chua duoc kiém toan. Chiing
t6i cling khéng duge tiép can vai thong tin tai chinh va bao cdo tai chinh clia Céng ty Cb phan
Tu vAn xay dung Vina - VCC nén khong thé xac dinh liéu co cAn thiét phai didu chinh cac sb liéu
nay hay khéng. )

- Tai thoi didm 01/01/2022 va 31/12/2022, Céng ty van con mét sb khoan no phdi thu, phai tra
chua duwoc dbi chidu, xac nhan cu thé nhu sau:

Dién giai Tai 31/12/2022 Tai 01/01/2022
+ No' phai thu chira ddi chiéu, xac nhan 38,5ty VND 30,0ty VND
+ No' phai tra chuwa dbi chieu, xac nhan 32,8 ty VND 28,3 ty VND

Chiing téi d4 thue hién dly dd céc tht tyc kiém toan nhung khong thu thép duoe day du cac
biing chirng dé c6 thé duwa ra ¥ kién vé sir phit hop clia cac khodn muyc nay cling nhur khong Xac
dinh dwoc sé dy phong no phéi thu khé déi can thiét phéi diéu chinh trén béo cdo tai chinh.

- Taithoi diém 01/01/2022 va 31/12/2022, trén khodn muc Chi phi san xuét kinh doanh dé& dang
cla Cong ty cdn nhiéu hop dbng da thue hién te nhiéu ndm nhung chua quyét toan duwoc véi s6
tidn 1an lwot 1a 8,1 ty déng va 4,83 ty ddng. Ching toi da thuwe hién day da cac thi tuc kiém toan
nhung van khong thé dua ra ¥ kién vé su phtl hep clia gid tri d& dang ctia cac ¢ong trinh nay
ciing nhur s6 di phong gidm gia hang tdn kho can phai trich 1ap tai thoi diém ¢tAu nam va cubi
nam :
- Tai thoi didm 31/12/2022, ng ngén han d4 vuot qua tai san ngan han ctia Cong ty 1a 11,85ty
ddng, 16 Idly ké 1a 18,07 ty déng, virgt qua vén chi s hivu. Nhiing si kién nay, cting nhitng van
a3 dwoc néu & Thuydt minh s6 1, cho thdy sy tdn tai ctia yéu té khong chéc chén trong yéu dan
dén nghi nge dang ké vé kha ning hoat dong lién tuc clia Céng ty. Bao céo tai chinh cho nam tai
chinh két thiic ngay 31/12/2022 vén dugc trinh bay trén co s¢ hoat ddng lién tuc. Chang téi da
thirc hign dAy du cac thi tuc kidm toan nhung van khong thé thu thap duoc day dd bang chieng
kiém toan thich hop d& danh gia kha ndng hoat ddng lién tuc clia Cong ty trong it nhét 12 thang
tiép theo.

v Y kién ctia Ban kiém soat:

P& nghi Céng ty cé nhiing bién phap tich cue trong viée déi chiéu, thu hdi céng no, ddy manh
thém niva c6ng tac thanh quyét toan hop ddng, tim kiém cac hop ddng tu van thiét ké phil hop
voi ndng lye hién tai cGia cdng ty, tirng burde bu trir duroc khoan 15 1y ké tbn tai trong nhiéu ndm
dén nay.

b, Cac chi tidu tai san — ngudn vén riéng tai thoi diém 31/12/2022



Don vj tinh; Triéu déng

Chi tiéu Tai ngay 31/12/2022 Tai ngay 01/01/2022
TONG TAI SAN 37.961,784 32.955,579
Tai san ngan han 28.153,272 24.088,688
lien va cac khoan tuwong dwong tién 263,434 67,860
Pau tu tai chinh ngén han ) 1.000 -
Céc khoan phai thu ngan han 22.616,772 14.978,731
Hang ton kho 4,273,064 9.042,096
Tai san ngan han khac ) - -
Tai san dai han

| Phai thu khach hang 1.180,688 1.187,684
' Tai san ¢b dinh - 8.223,648 736,280
‘Bat dong san dau tu - 7.683,388
| DAu tu tai chinh dai han - -
Tai san dai han khac 1.584,863 447 221
TONG NGUON VON 37.961,784 32.9565,579
No phai tra 39.315,335 40.411,165
No ngan han ~39.315,335 40.411,165
No dai han - -
Vén chu sé hivu (1.353,551) (7.455,586)
Vén cb phén_ 11.000 11.000
Thang du vén co phén B 1.624,190 1.624,190
Quy dau tw phat trién 3.681,691 3.681,691
Loi nhuan sau thué chwa phén phéi (17.659,432) (23.761,467)

c. Két qua kinh doanh ndm 2022 (do’n vi: Triéu ddng)

[ Chi tiéu Nim 2022 Nam 2021
Tong doanh thu 21.117,75 4.988,0
- Hoat déng tw van 20.797,07 4.408

- Doanh thu khéc 262,74 580

| - Hoat d@éng tai chinh 57,94
Gia von 13.004,727 5.359,036
Lgi nhuén gop 8.055,082 (371,420)
Chi phi quan ly doanh nghlep 1.786,298 1.697,979
Loi nhuan ke toan trwéce thué 6.416,472 (1.709,926)

0% 0%

Ty 1& ¢b tic

VI. Panh gia I(et qua thwe hién nghl quyét DHPCH ndm 2022

1. Thwe hién cac chi tiéu kinh té (Bon vj tinh: Triéu ddng)

5 IKH 2022 Thuwe hién 2022 % Hoan thanh

Cac chiti ( ;

SuahlLRasat o But Vinaconsult Hop nhét Vinaconsult Hop nhét Vi"a;;j?su‘t :1/3’) et
1, Téng san lugng Tr.d 16.-471,25 16.471,25 ~_22.?48,84 22.748,84 | 138,11% | 138,11%
2. Téng doanh thu Tr.d 16.162,77 | 15.1562,77 | 21.117,75 | 21.117,75 | 139,37% | 139,37%
- Hoat déng tu van Trd | 14.973,88 | 14.973,88 20.797,07 | 20.797,07 | 138,89% #1'38_.89%
- Doanh thu khac Tr.d 178,9 178,9 262,74 262,74 | 146,86% | 146,86%
- Hoat déng tai chinh | Tr.d - 57,94 57,94

3.Loi nh ' |

lhug' hhudn Woe | 4 | 4 ggs61| 1.88561 | 6.416,472 | 6.377,32 | 340,29% | 338,21%




Cé4c chi tiéu co ban nhuw gia trj san lwong, tdng doanh thu, loi nhuén trwde thué déu hoan thanh
va hoan thanh vurot mire chi tiéu Dai hoi dé ra

2. Cac ndi dung Ichac
# V& phan phéi lgi nhuan sau thué va frich cac quy:
Do téng lgi nhuan con lai chwa phan phéi vao ngay 31/12/2022 |4 (23.761,467 triéu ddng) nén
PHBCH thudng nién nam 2022 quyét nghj khong chi tra ¢ tire ndm 2021,
% V& viéc chi tra tién lwong, thi lao cho HPQT, BKS ndm 2021 va ké hoach nam 2022:

DHBCD nam 2021 d4a théng qua phurong an khong chi tra thd lao cho HRQT, BKS nam 2021
va ké hoach ndm 2022 dir kién chi tra tht lao cho thanh vién HDQT va BKS nhu sau:
- Thanh vién HDQT : 10 triéu dong/thang/ngudi

Thanh vién BKS: 5 trieu dong/thang/nguroi

Nam 2022, céng ty da thue hién chi tra thi lao cho HDQT khéng lam viéc triec tiép tai cong ty
véi mire tién luong 1a 222.015.151 ddng, khéng thire hién chi tra thi lao cho BKS khong lam
viée trire tiép tai cong ty.
% V& lwa chon céng ty kidm toan déc lap thwe hién kiém toan Bao cao tai chinh ndm
2022
Hoi dong quan trj da lwa chon cdng ty TNHH héng kiém todn AASC Ia mét trong danh sach céc
Cdng ty kiém toan duge chap thuan thye hién kiém toan cho don vi 66 loi ich céng chiing d¢é
kiém toan Bao co tai chinh nam 2022 cGia Cong ty.

VIl.  Kién nghj cta Ban kiém soat:

Ban digu hanh Céng ty ndm 2022 d4 hoan thanh ké hoach SXKD theo Nghj quyét clia Dai hdi
ddng cb dong thuweng nién ndm 2022, két qua SXKD ndm 2022 14i 6.416,473 triéu ddng, tuy
nhién 16 Ity ké van con am 17.659,432 triéu ddng. Ban kiém soét kién nghi:

- Ban diéu hanh tiép tuc day manh, giai quyét cdc van dé lién quan t&i céng no phai thu,
phai trd nhat la nhitng cong ne con tdn dong lau ngay.

- Cha d@dng bam sat Chi dau tw, thich (g voi bién doi cong nghé trong Iinh vire tw van
xay ding @é tim kiém ngudn viéc, ting crdng hiéu qua san xuat kinh doanh trong béi
cénh thj trwong xay dwng dang d6i mat véi rat nhidu khé khan nham cai thién 16 Ity ké
ton dong 1au ndm.

- Tiép tuc kiém soat chi phi, thuwe hién cac gidi phap nang cao higu qua kinh doanh cla
cong ty

- Xem xét x( Iy khodn dau tu dai han khéng hiéu qua tai céng ty con — Vina VCC nham
tai cAu tric vén dAu tu clia cong ty.

Trén day la Bao cdo clia Ban kiém soat trinh Dai hoi ddng ¢d ddéng thudng nién nam 2023, Ban
kiém soat xin chan thanh cam on cac Quy vj cb déng, cac Ong/Ba trong HBi ddng quan tri, Ban
didu hanh va can bé cong nhan vién céng ty cd phan Tw vén xay dung Vinaconex da cong tac
va gilip d& Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu trong nam qua.



Noinhan:

- DHBECPO thudng nién nam 2023
- Céc thanh vién BKS
- Loeuw TCQT
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TCT CP XNK VA XD VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAN
CT CP TU VAN XAY DUNG VINACONEX Poc lap — Tw do — Hanh phtc

S6: 33/2023/TTr-BKS-VCT Ha N6i, ngay 28 thang 3 nam 2023
TO TRINH
Vé viéc: Lwa chon don vj kidm toan ddc 1ap thue hién kiém toan va soat xét cac
Bao cao tai chinh ndm 2023 clia Cong ty ¢d phin tw van xay dwng Vinaconex

Kinh givi; PAI HOIDONG €O PONG THU'ONG NIEN NAM 2023

Can ctr.
- Luat Chirng khoan ngay 26 thang 11 ndm 2019;
Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;
Pidu 16 hoat ddng clia Cong ty CP Tw van xay dirng Vinaconex dé dugc Dai hdi ddng cb
déng nhat tri ngay 04 /12/2004 va Pidu 18 hoat déng clia cong ty duoe stra ddi d4 théng qua
dai hdi ddng cd déng ngay 31/3/2021.
K&t qua thAdm tra clia Ban kiém soat v& cong tac lap va kiém toan Béo céo tai chinh nam
2022 cla Cong ty.
Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi ddng c¢b déng thdng qua ndi dung sau:
Pai hoi ddng cb dbng dy quyén cho Hoi ddng quan trj Cong ty quyét dinh Iwa chon mét Cong ty trong
danh sach cac cong ty sau dé thuwe hién viéc soat xét, kiém toan cac Bao cao tai chinh ndm 2023
clia Cong ty:
- Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC Viét Nam
- Coéng ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam (VAE)
- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
Hodc mdt céng ty khéac trong Danh sach cong ty kiém toén dwoc chap thuan kiém toan cho
don vj co loi ich ¢dng chting thubc linh vire ching khoan nam 2023,
Kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng xem xét thong qua.
Xin tran trong cam on!

Nei nhan:
- Nfue I/g;
- Liru TCQT.




TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP TU VAN XD VINACONEX Déc lap - Tw do — Hanh phuc

Sé: 34/2023/TTr-HDQT-VCT Ha NGi, ngay 28 thang 3 ndm 2023

TO TRINH

VIv: Phé duyét cac Bao cao tai chinh ndm 2022 dé dugc kiém toan

Kinh gtri:  Pai hdi ddng cb dong thweng nién nam 2023

Can ctr diéu 1& td chire va hoat dong clia Cong ty CO phan Tw van Xay dung VINACONEX
(VINACONSULT) dwoc Dai hdi ddng cb dong théng qua ngay 31/3/2021.

Ngay 28/03/2022, Cong ty VINACONSULT da hoan thanh viéc lap va cdng bo thong tin Bao
cdo tai chinh riéng va hop nhat nam 2022 da duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Hang kiém
toan AASC Viét Nam. Bao céo tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hop nhat nam 2022 dwoc
Céng ty cong bd trén codng théng tin dién tir clia Uy ban chirng khoan nha nuwdc, S giao dich
chirng khoan Ha Noi va website Cong ty.

Hoi ddng quan tri Céng ty VINACONSULT kinh trinh Bai héi ddng cb dong xem xét thong qua
phé duyét Bao cao tai chinh riéng va Bao cao tai chinh hop nhét n&m 2022 da dugc kiém toan
clia Cong ty.

Tran trong./.

DONG QUAN TR|

Noi nhéan:
- Nhw k/g;
-Luu TCQT.

NGUYEN THI THU HWYONG



TCT CP XNK VA XD VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CT CP TU VAN XAY DUNG VINACONEX Poc lap — Tw do — Hanh phtic

sé: 35/2023/TTr-HDQT-VCT Ha N¢i, ngay 28 thang 3 nam 2023

TO TRINH
V& viéc: Phé duyét phan phéi lgi nhuén ndm 2022
Kinh givi: DPAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2023

- Can clr Didu 1& hoat dong ctia Cong ty d& dwgrc DPHDCD théng qua ngay 04/12/2004 va Pidu 1&
hoat déng clia Cong ty duoc stra dbi va théng qua tai Dai hoi déng cb déng ngay 31/3/2021.

- Can ctr Nghi quyét DPHPCD thwong nién cla Céng ty CP Tw van xay dyng Vinaconex ngay
31/3/2022.

- C&n ¢l theo két qua bao cao tai chinh ndm 2022 clia Céng ty CP Tw van Xay dyng Vinaconex da
dwoc kiém toan bdi Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC Viét Nam ky phat hanh ngay 28/3/2023.

Hoi dbng quan tri Cong ty Cb phan Tw van Xay dwng VINACONEX kinh trinh Dai hdi ddng ¢b déng

thuong nién ndm 2023 théng qua phuong an phan phdi lgi nhuén sau thué ctia ndm tai chinh 2022

nhu sau:
1. Lol nhuén sau thué nam 2022: 6.102.035.003 d
2. Lol nhuan con lai ndm cac nam trwéc chuyén sang: (23.761.467.959) d
3. Phan phdi lgi nhuan sau thué: 0d
3.1 Trich 1ap qu§ phat trién kinh doanh: 0d
3.2 Trich lap quy dw phong tai chinh: 0d
3.3 Chia cb turc theo ¢b phén: 0d
3.4 Trich 1ap qu¥ phuc lgi khen thudng: 0d
- Quy khen thuong: 0d
- Quy phuac lgi: od
4. Lol nhuan con lai chwa phan phoi: (17.659.432.956) d

Két qua san xuét kinh ndm 2022 |ai: 6.102.035.003 ddng, tong sb 16 Ity k& dén hét nam 2022 1a
17.659.432.956 ddng, vwot qua von chl s& hivu. D& bu 16 va cé dong tién tai san xuét vi vay Cong
ty khong chi tra cd turc.

Hoi ddng quan trj Céng ty C& phan Tw van Xay dwng Vinaconex trinh dai hdi déng c¢b déng phé
chuén viéc phan phbi lgi nhuan clia Cong ty cho ndm tai chinh 2022.

Xin tran trong cam on!

Nei nhan:
- Nhwe kig; TM._HOI Df)NG QUAN TRI

-Luu TCQT. * , T!CH




TCT CP XNK VA XD VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CT CP TU VAN XAY DUNG VINACONEX Péc lap — Tw do — Hanh phtc
S6: 036/2023/TTr-HDQT-VCT Ha Ngi, ngay 28 thang 3 ndm 2023 22,
~ 3 / ; C‘
TO TRINH :

V& viéc: Phé duyét miec chi tra tién lwong, thil lao cho thanh vién HPQT, Ban kiém soat ndm 2022 va
phwong an chi tra tién lwong, thii lao cho thanh vién HBQT va BKS khéng lam vigc tryee tiép tai

Céng ty C6 phan Tw van Xay dwng Vinaconex nam 2023

Kinh gvi: DAI HOI PONG CO BONG THU'ONG NIEN NAM 2023

Theo didu 1& hoat ddng ctia Cong ty CP Tw vén xay dung Vinaconex da dugc Dai hdi déng cb dong
nhét tri ngay 04 /12/2004 va Piu I& hoat dong ctia cong ty duoc stva doi da thong qua dai hoi dong
cb dong ngay 31/3/2021.
Can ot nghj quyét dai hoi ddng cb doéng thudng nién clia Cong ty CO phan Tw van xay dyng
Vinaconex ngay 31 thang 03 nam 2022;
Can ctr theo két qua bao cdo tai chinh ndm 2022 clia Cong ty CP Tw van Xay dwng Vinaconex da
duwoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC Viét Nam ngay 28/3/2023.
Can clr theo ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 clia Céng ty CP Tw van Xay dirng Vinaconex.
1. Theo to trinh dai hdi ddng cb dong thwdng nién ndm 2022, da dwge dai hdi déng cd dong thong
qua, cong ty du kién merc chi tra tién lwong, tht lao H8i ddng quan tri, Ban Kiém soét khong 1am
viéc truc tiép tai cong ty nhu sau:

- Thanh vién Hoi ddng quan tri: 10.000.0000 ddng/thang/nguoi;

- Thanh vién Ban kiém soat: 5.000.0000 d@dng/thang/ngudi;
Theo d6, nam 2022 cong ty thuc hién chi tra tién lwong, thi lao cho thanh vién HDQT va ban kiém
soat khéng lam viéce truc tiép tai cong ty cu thé:
- Tbng muc tién lwong chi trd cho thanh vién HDQT khong lam viéc tryc tiép tai cong ty la:
222.015.151 dbng
- Tdng mrc tign lwong, thit lao chi trd cho thanh vién Ban kiém soat khong lam viéc truc tiép tai
cong ty la: 0 ddng
Mtrc chi tra trén dwgce xay dung dya trén dong gop cia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat trong viéc
tim kiém ngudn céng viéc, phdi hop quan trj cong ty cting Ban didu hanh trong hoat déng diéu hanh
SXKD dé c6 dwoc két qua hoat dong kinh doanh dw kién va thyc té dat dugc clia cong ty, theo dé
Hoi ddng quan trj kinh trinh dai hoi ¢d déng thwong nién phé duyét tong mirc tién luwong, thi lao

trén.



2. Nam 2023, cong ty dw kién mdre chi tra tign lwong, thi lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat

khong lam vigc trire tfép tai cdng ty nhuw sau:

2 . o A S ' kS N A ~ 2 A 1 A t"’ Y
- Tbng murc tien lwong, thi lao chi tré cho thanh vién HDQT khéng lam viéc trye tqept% ty la:

2 3TY NG
300.000.000 déng HAN
- Téng murc tién lwong, thu lao chi tra cho thanh vién Ban kiém soat khong lam vié:‘gﬂlt%} igp tai
cong ty la; 60.000.000 déng ONEX
Héi ddng quan trj Cong ty Cb phan Tw van Xay dung Vinaconex trinh Dai hoi don g&-aong phé

duyét viéc ké hoach chi tré thu lao cho thanh vién HPQT va BKS c¢ong ty cho nam tai chinh 2023

Xin trén trong cam on! .
TM. HOI BPONG QUAN TR

Noi nhén: HU TICH
- Nhuw kg, A .
- Lwu TCQT. ! CQDIG IY Q."

Q
”
=
*

NGUYEN TH] THU HUONG



TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP TU’ VAN XD VINACONEX Doc 1ap — Tw do — Hanh phic

Ha Noi, ngay 28 thang 3 ndm 2023
86: 037/2023/TTr-HDQT-VCT i @

TO TRINH
(V.v: Xin chi trwong thodi von Céng ty CP Tw van xay dwng VinaVCC)

Kinh givi:  Dai hoi dong ¢ dong thwéng nién nam 2023

- C&n clr Didu |8 TS chirc va Hoat dong clia Cong ty cd phan tw van xay dung VINACONEX
d& dwoc dai hoi dong cd dong théng qua ngay 31/3/2021.
- C&n clr Ké hoach san xuét kinh doanh clia céng ty Cong ty ¢6 phan tw van xay dung;

Héi ddng quan tri Céng ty ¢d phan tw van xay dwng Vinaconex kinh trinh Dai héi ddng cb
dsng thudng nién nam 2023 v& viéc xin thodi von toan bd phan vén clia céng ty VCT tai Céng
ty cd phan tw van xay dwng VinaVCC (Hién dang la cong ty con ctia Cong ty) cu thé nhw sau:
1) Ly do thodi vén:

- Cong ty CP tw van xay dung Vinaconex hién dang dau tw phan vén 14 2,628 ty ddng tai
cong ty VinaVCC, tir nd&m tai chinh 2012 dén nay khéng co ¢b tlc, cong ty VCT da trich lap
dw phong cho khodn dau tw trén theo do dan t&i 16 Iuf ké kéo dai.

- Hién tai Céng ty VinaVCC la cong ty tw van xay dwng hoat déng chung mot nganh nghé,
cling dja ban véi cong ty me. Tinh canh tranh cép thiét cla thj trwerng xay dung doi héi cac
cong ty phai tich cwe, chl dong trong cong tac tim viéc va quan ly SXKD hiéu qua, do dé céc
cong ty khéng nhirng phai tim kiém ngudn céng viéc trong nwé'c ma can phai cé dinh hwdng
chién lugc dé tim kiém, hop tac va tham gia véi cac d6i tac nwéc ngoai cling nhw dau thau
quéc té dé tim kiém cbng an viéc lam, phat trién san xuét. D& dam bao tinh cdng bang clia
cong tac dau thau qudce t& dac biét voi cdc dw an clia WB, ADB...thi yéu clu cac cong ty phai
khéng duwoc cé cd phan chi phéi clia nha nuwéc qua lén.

- T4 chirc hoat ddng san xuét kinh doanh tai cong ty VinaVCC hién khéng dam bao nguyén
tac hoat dong lién tuc, theo dé cac khodn ng ddi véi ngan sach nha nuéc nhw Thué, bao
hiém...do phat cham ndp cang ngay cang gia ting dan t&i viéc lién dai trach nhiém dbdi voi
céac khoan no chia VCT theo ty 1& von gop tai VinaVCC.

- Kha nang tai c4u tric ctia VinaVCC dé cai thién tinh trang kinh doanh hién thoi khéng kha
thi hodic phai mét thoi gian rat dai, khéng hidu qua.

2) Phwong 4n thodi vén (dw kién):
- Trién khai viéc djnh gia gia trj b phan clia VinaVCC va xay dwng phuong an thodi vén
chi tiét trinh HDQT coéng ty phé duyét.
- Trién khai cac cong viéc tiép theo trén co s& tuan thi quy dinh clia Phép luat.
Céc budc thue hién thodi von nhu sau:
a) Chuén bj ¢éng viéc thue hién trvde khi chao ban cd phan.
- Ky két hop déng githa Cong ty VCT véi don vj tw van thyc hién.
- Xay dyng phwong an thoai vén, dinh gia cb phiéu va xac dinh gia khdi diém trao ban.
- Cong b théng tin vé quyét dinh thodi vén Céng ty VinaVCC.
b) Thire hién chao ban ¢b phan: Thoél vén théng qua hinh thire ban dau gia céng khai ra cong
chiing ¢o6 lwa chon
- Xay dng bo hd so ban dau gia ¢ phan (Ban cong b thong tin, quy ché dau gi4, céc tai liéu
lién quan).



- Cong bd théng tin vé cude dau gia trén cac phuong tién théng tin dai ching.
- C&c nha d4u tw tham gia dang ky va ndp tidn dat coc mua cd phan.

- Tdng hop sb lugng ding ky tham gia dau gia

- Td chirc budi ban dau gia.

- Tra tién coc cho nha dau tw khéng tring gia.

- Thu tién déi véi nha dau tw trang gia.

Sb tién thu v& tir viéc thodi von clia Cong ty VinaVCC sé dwoc sir dung vao Dau tu*m@x)
déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

H&i ddng quan trj cong ty ¢b phan Tw van xay dung Vinaconex (VCT) kinh trinh Dal | Ol déng
cd dong thwong nién ndm 2023 clia cong ty xem xét théng qua cht chwong thodi phan vén
clia Cong ty VinaVCC, giao cho HPQT chi dao thyc hién cac buwéc tiép theo dé hoan thién
viéc thoai von trén.

Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TR|

Noi nhan: CHU TICH

- Nhuw Kg;
-Lwu TCQT.

NGUYEN TH] THU HUONG



5.NGHI QUYET, BIEN BAN PAI HOI



CONG TY CP TU' VAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VINACONEX Poéc lap — Tw do — Hanh phc

Ha Noi, ngay 12 thang 4 ndm 2023

DU THAO Sé: 01/2023/NQ-DHDCD

NGHI QUYET
DAl HOI PONG CO DONG THU'ONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG VINACONEX

DAl HOI PONG CO PONG
Cén ot Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Qudc héi khéa 14 nuéc Cong hoa x& hoi
chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020 va céc van ban huéng dén thi hanh;
Cén ctr Luét chirng khodn s6 54/2019/QH14 do Quéc héi khéa 14 nude Céng hoa x& hoi chi
nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019 va céc van ban hudng dén thi hanh;
Cén ctr Piéu 1& TS chire va Hoat dong ctia Cong ty Co phan Tuw vdn Xay dung Vinaconex
duoc Pai hi dong ¢b déng théng qua ngay 31/3/2021.
Cén ot Bién ban hop sé 01/2023/BB-DHPCH ngay 12/4/2023 cla Pai hdi dong ¢6 dong
thuong nién nam 2023 cta Cong ty;

QUYET NGHI

PIEU 1: Théng qua két qua sadn xudt kinh doanh ndm 2022 va Ké hoach n&m 2023 cla
Céng ty Cb phan Tw van Xay dwng Vinaconex theo Bao cao ngay 28/3/2023 clia Ban Téng
giam déc Cong ty véi mét s chi tiéu chinh nhu sau:

% Két qua hoat dong kinh doanh nam 2022:

KH 2021 Thwe hién 2021 % Hoan thanh
Cac chi tiéu chu yéu Pyt - - i
Vinaconsult He'p nhat Vinaconsult Hep nhat (%) Q('z/u)
1. Tdéng san lwgng | Ty.d 20,06 20,086 11,92 11,92 59,44 59,44
2. Téng doanh thu | Ty.d 12,63 12,53 10,84 10,84 86,53 86,53
Hoat dong tw vén Ty.d 11,31 11,31 9,97 9,97 88,15 88,15
Cho thué san Ty.d 1,22 1,22 0,87 0,87 70,96 70,96
Khac (HP tai| _.
chinh) Ty.d 2 - 0,005 0,005
3. Nép ngan sach s
(@4 nop) Ty.d 1,25 1,25 1,11 1,92 88,88 88,88
?Htgl nhuan Qe | 0 o 0,64 0,64 (0,63) (0,69) | (197.85) |  (208.5)
S.TNBCIRguai T 10,2 12,14 11,78 11,78 115,5 97,1
thang Ng

% K& hoach san xuét kinh doanh nidm 2023:
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) Céng ty me Hop nhat

el Bvt | 1H 2022 KH2023 | TH 2022 KH 2023

1. Téng san lwong Tr.d 22.748,84 14.148,59 22.748,84 14.148,59
2, Téng doanh th’u Tr.d 21.117,75 13.126,36 21.117,75 13.126,36
- Hoat dong tw van Tr.d 20.797,07 12.826,36 20.797,07 12.826,36
- Doanh thu khac Tr.d 262,74 - 262,74 -
- Hoat ddng tai chinh Tr.d 57,94 300,00 57,94 300,00
3. Nop ngén sach Tr.d 998,83 1.100,00 998,83 1.100,00
4.L¢i nhuan trwée thué Tr.d 6.416,47 1.793,45 6.377,32 1.793,45
5. TNBQ/ngweil thang Tr.d 14,95 15,70 14,95 15,70

PIEU 2: Théng qua Béo céo tai chinh riéng va hop nhat nam 2022 da dwoc kiém toan theo
Té trinh 56 034/2023/TTr-HDQT-VCT ngay 28/03/2023 clia Hoi dong quan trj Cng ty.

PIEU 3: Théng qua Bao cao ngay 28/3/2023 clia Hoi ddng quan tri Cong ty vé két qua hoat
déng nam 2022 va phwong huéng hoat déng ndm 2023 clia Hoi ddng quén tri

PIEU 4: Théng qua Bao cao ngay 28/3/2023 clia Ban Kiém soat Céng ty C6 phan Tw véan
Xay dwng VINACONEX.

PIEU 5: Théng qua viéc lwa chon cdng ty kiém toan ddc 1ap thue hién soat xét, kiém toan
Bao cao tai chinh nam 2023 cua Coéng ty theo T& trinh 033/2023/TTr-BKS-VCT ngay
28/03/2023 clia Ban Kiém soat Cong ty.

PIEU_6: Théng qua phwong &n phan phdi lgi nhuan nd&m 2022 theo T& trinh sb
035/2023/TTr-HBQT-VCT ngay 28/03/2023 clia Hoi ddng quan trj cdng ty.

PIEU 7: Théng qua viéc chi tra tién Iwong, thu lao cho thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém
soat khéng lam viéc trwe tiép tai cong ty ndm 2022, phwong 4n chi tra tién lwong, thi lao cho
thanh vién Ho6i ddng quan tri, Ban kiém soat nam 2023 theo T& trinh s6 036/2023/TTr-HPQT-
VCT ngay 10/03/2023 clia Hi ddng quan tri Cng ty.

PIEU 8: Théng qua chl truong thoai von dau tw cla cong ty cd phan tw van Xay dwng
Vinaconex tai Céng ty cd phan tw van xay dung Vina- VCC theo T¢ trinh s6 037/2023/TTr-
HPQT-VCT ngay 10/03/2023 clia Hai ddng quan tri Cong ty.

DIEU 9: Pidu khoan thi hanh

Nghi quyét nay cé hiéu lyc ké tir ngay 12/4/2023.

Pai hoi ddng ¢ déng giao cho Hoi ddng quan tri, Ban Tdng giam dbc, Ban Kiém soat Cong
ty t& chirc trién khai thye hién cac noi dung da théng qua tai Dai hoi trén co s& dam bdo loi
ich clia Céng ty va loi ich clia cac ¢d ddng, phlu hop véi Diéu & td chirc va hoat dong clia
Cong ty va cac quy dinh phap luat hién hanh.
Neoi nhén:

- UBCK NN (dé béo céo);

- 8& GDCK Ha N§i (a8 béo céo); )

- Céac TV HDQT, Ban TGD, Ban KS (dé t/h);

- Céc Phong chiic ndng Cty (dé t/h);

- Website VINACONSULT (thay cho théng bao);
- Lwu VP

TM. PAI HOI DPONG CO PONG
CHU TQA BAI HQI

NGUYEN TH| THU HUONG
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CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DU THAO

VINACONEX Poc lap — Tw do — Hanh phiic

" Ha Noi, ngay 12 thang 4 ndm 2023
$6: 01/2023/BB-DHBCP
BIEN BAN HOP
DAl HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DING VINACONEX (VINACONSULT)

Tén té chirc: CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG VINACONEX (VINACONSULT)

Try sé& chinh: Tang 4, 5 nha D9, Khuat Duy Tién, Thanh Xuan, Ha Noi.

Gidy chirng nhan PKKD: Sb 0101445446 do S& Ké& hoach dAu tw Thanh phé Ha Ngi cAp 1an dau
ngay 13/01/2004, thay ddi Ian thtr 11 ngay 04/3/2022.

Hém nay, vao héi 8h00 ngay 12 thang 4 ndm 2023, tai Hoi trwdng tang 21, Téa nha VINACONEX,
34 Lang Ha, Déng Pa, H& Noi, Pai hoi ddng cb déng thudng nién ndm 2022 clia Cong ty C& phan
Tw van Xay dung VINACONEX (Céng ty Vinaconsult) dugc tién hanh véi cac ndi dung sau:

A.
1.

1.1.

PHAN THU NHAT — KHAI MAC DAI HOI PONG CO bONG

Béao cao kiém tra tw cach cb dong:

Cé déng va dai dién c¢é dong dw hop:

Téng s6 cb déng va dai dién ¢ ddng duwoc quyén du hop Pai hoi ddng ¢b déng thuéng nién
ndm 2023 |a 187 cb ddng la td chirc va ca nhan, s& hitu va dai dién cho téng sé 1.100.000
phiéu biéu quyét.

(Danh séch cb doéng duoc moi tham dw Pai hoi theo danh sach chdt tai ngay 15/3/2023).

Pai héi da nghe éng Poan Vii Long, Trwdng ban kiém tra tw cach cb déng céng bb két qua
kiém tra xac nhan tw cach cd dong va dai dién ¢ dong dw hop nhuw sau:

Téng sb cb déng va dai dién ¢d déng thue té dw hop Pai hoi dbng ¢ ddng thudng nién nam
2023 (dang ky tai thdi diém khai mac vao héi 8h30) 1a ..... ¢d dong, s& hiru hodc dai dién
cho .....phiéu biéu quyét, twong dwong Vi ...... % tdng sé phiéu biéu quyét ctia Céng ty
Vinaconsult.

Dai hdi dong cb dong da biéu quyét théng qua ndi dung Bién ban kiém tra tw cach ¢b déng
véi két qua biu quyét nhu sau:

86 cb déng/ngwdi dai dién theo Gy quyén cha cd déng dw hop la:......ngudi; twong
(ng........... phiéu bidu quyét.

- Sé phiéu phétra: ...... phiéu, tuong tng ... phiéu biéu quyét.

- S6 phiéu thu vé: ......phiéu, tuong tng ... phiéu bidu quyét.

- S6 phiéu khéng hop I&: ...phiéu, tuong tng ... phibu biéu quyét.
- 86 phiéu hop 1é: .. phidu, tuong tng ... phiéu biéu quyét, trong do:

+ S6 phiéu tan thanh: phiéu, tuong Gng phiéu biéu quyét, chiém
% Tong so phiéu bidu quyét clia cb déng tham dw va bidu quyét tai cuée hop
PHDCD;

Trang 1/10



T2

2.1.

+ S0 phiéu khéng tén thanh: phiéu, tuong (ng phiéu biéu quyét, chiém
% Tong s6 phidu biéu quyét clia cb déng tham dw va bidu quyét tai cude hop
PHBCD;

+ S6 phiéu khong cé y kién: phiéu, tuong tng phiéu biéu quyét,
chiém % Tbng sé phiéu biéu quyét ctia cb déng tham diwr va biéu quyét tai cude hop
DHPCD.

Theo quy dinh ctia Didu Ié Céng ty, Pai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2023 clia Céng
ty C6 phan Tw van Xay dwng VINACONEX da di diéu kién dé tién hanh. Cac ¢b déng va dai
dién cb déng dw hop ¢6 quydn biéu quyét theo sé ¢d phan s& hiru hosc dai dién.

(Ban kiém tra tw cach cb dong tiép tuc cap nhat sé cb déng tham dy dang ky sau thoi diém
khai mac Pai héi; tai thdi diém 8h30 ngay 12/4/2023 thi téng sb ¢ déng va dai dién cd déng

thire té du hop Pai hoi dong ¢ déng thudng nién ndm 2023 1a ..... ¢d ddng, s& hitu hodc
dai dién cho ...... phiéu biéu quyét, twong duwong véi ...... % téng sé phiéu biéu quyét tham
du).

(Bién ban kiém tra tw céch cd déng, Danh sach ¢é déng, dai dién cd déng thuc té dyw hop va
s6 ¢6 phadn ma ho sé hiiu hodc dai dién duoc dinh kém Bién ban nay).

Khach moi tham dw Dai héi bao gém:

- Daidién cb déng Ién

- Dai dién cac Phong, ban clia Cong ty Vinaconsult;

Khai mac Pai hdi

Ong Vii Blec Tam thay mét Ban TS chire Dai hoi tién hanh cac thi tuc:
- Chao c®, clr Québc ca;

- Tuyén bé ly do t6 chirc Pai hoi;

Gidi thiéu cac cb dong, cac khach moi tham dw;

Gi&i thiéu danh sach Doan Chu tich va Ban Thuw ky, Ban kiém phiéu bidu quyét dai hoi
dé cac cb dong théng qua;

- Moi Doan Cha tich va Ban Thw ky dai hoi [én lam viéc.

Pai hoi da thong qua danh sach Doan Chi tich, Ban Thw ky va Ban kiém phiéu biéu
quyét ctia Dai hoi ddng cé déng thwdng nién ndm 2023 bao goém:

2.1.1.Poan Chda tich:

1. Ba Nguyén Thj Thu Hwong - Cht tich Hai ddng quan trj Céng ty
- Cha toa Pai héi

2. Ong Phan Hang Quang - Thanh vién Héi ddng quan trj Céng ty

- Thanh vién Poan ch tich

3. Ong Nguyén Quang Huy - Thanh vién Hoi dong quan trj Céng ty

- Thanh vién Boan chu tich

2.1.2 Ban Thuw ky:
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1. Ba Nguyén Thj Xuyén — Trwéng ban Thu ky.
2. Ba Nguyén Thj Thanh Hwong - Phong Kién tric quy hoach, Thanh vién

2.1.3. Ban kiém phiéu biéu quyét:

1. Ong Nguyén Hiru Tuing — Phéng Kién tric Quy hoach — Trwédng ban.
2. BaHoang Thj Dan — Phong Quan ly Dw an - Thanh vién.
3. Ong Tran Minh Quéc — Phong Kién triic Quy hoach, Thanh vién.

Dai héi nhat tri théng qua danh sach Poan Chu tich, Ban thw ky va Ban kiém phiéu biéu
quyét Dai hdi déng cd déng thudng nién ndm 2023 véi két qua bidu quyét nhu sau:

o Théng qua danh sach Poan Chu tich:
S6 ¢b déng/ngudi dai dién theo Gy quyén cda cé dong dw hop la:......nguwoi tuong

ng........... phiéu biéu quyét.
. Sé phiéu phétra: ...... phidu, tuong ting ... phiu biéu quyét.
. S6 phiéu thu vé: ......phiéu, tuong ting ... phidu bidu quyét.

. S6 phiéu khéng hop 1é: .. phiéu, tuong tng ... phiéu biéu quyét.

So6 phiéu hop 18: .. phiéu, tiong (g ... phiéu bidu quyét, trong do:

+ 86 phidu tan thanh: phiéu, tuong ting phiéu biéu quyét chiém

% Tdéng sb phiéu biéu quyét cia cb déng tham dw va bidu quyét tai cudc hop
PHPOCD;

+ S6 phiéu khéng tan thanh: phiéu, tirong g phiéu biéu quyét, chiém

% Tong sb phiéu biéu quyét ctia cd ddéng tham dw va bibu quyét tai cudc hop
DHPCH;

+ 86 phiéu khéng cé y kién: phiéu, tuong tmg phiéu biéu quyét,

chiém % Tong sb phiéu biéu quyét ctia cd déng tham di va biéu quyét tai cude hop
DHDCD.,

° Théng qua danh sach Ban Thw ky:
S6 ¢d déng/gudi dai dién theo dy quyén cla cé déng dw hop la:......nguoi tuong

tng........... phiéu bidu quyét.
- S6 phiéu phét ra: ......phiéu, tuong tng ... phiéu bidu quyét.
. Sé phidu thu vé: ... phiéu, tuong tmg ... phiéu biéu quyét.

2 S6 phidu khéng hop 18: ...phiéu, tuong tng ... phiéu biéu quyét.

Sé phiéu hop 16: ...phiéu, tirong tng ... phiéu biéu quyét, trong do:

+ SO phiéu tan thanh: phiéu, tuong Gng phiéu bidu quyét chiém

% Téng s6 phiéu biéu quyédt ctia cb doéng tham dw va bidu quyét tai cudc hop
PHBECDH;

+ S0 phiéu khéng téan thanh: phiéu, tuong tng, phiéu biéu quyét, chiém

% Tbng sb phiéu biéu quyét ciia cd déng tham dw va biéu quyét tai cudc hop
DHPCH;

+ 86 phiéu khéng cé y kién: phiéu, tuong tng phiéu biéu quyét,

chiém % Téng s6 phiéu biéu quyét cia cbé ddng tham dw va biéu quyét tai cudc hop
DHDCPH.
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Théng qua danh sach Ban kiém phiéu bidu quyét:

S6 ¢6 déng/nguoi dai dign theo Gy quyén cia cd déng dw hop la:......ngudi tuong

S6 phiéu phét ra: ......phiéu, tuong tng ...... phiéu biéu quyét.

S6 phiéu thu vé: ...... phiéu, tuong tmg ... phiéu bidu quyét.

S6 phiéu khéng hop I6: .....phidu, tuong tng ... phidu biéu quyét.
S6 phidu hop 18: ...phiéu, tuong tng ... phidu biéu quyét, trong do:

+ SO phiéu tan thanh: phiéu, tuong Gng phiéu biéu quyét, chiém
____ % Tbéng sb6 phiéu bidu quyét cta cb déng tham dy va bidu quyét tai cuée hop
DHECH; '

+ 86 phiéu khéng tan thanh: phidu, tuong (ing phiéu bidu quyét, chiém

% Tong s6 phiéu biéu quyét ctia ¢b déng tham dw va bidu quyét tai cudc hop
PHPCH;

+ S6 phiéu khéng cé y kién: phiéu, tuong tmg phiéu bidu quyét,
chiém % Tong s6 phidu bidu quyét ctia cé déng tham d va bidu quyét tai cude hop
PHECP.

Nhw vay, voi ty 1& tan thanh nhw trén Dai hoi nhét tri théng qua danh sach Poan cha tich,
Ban thu ky, Ban kiém phiéu biéu quyét.

Chwong trinh Dai hdi, Quy ché lam viéc cua Pai hdi

Pai héi da doc Chuong trinh, Quy ché 1am viéc clia Pai hdi ddng ¢b déng thudng nién nam 2023.
Dai hdi nhét tri théng qua Chwong trinh Dai héi, Quy ché lam viéc cuia Dai hdi voi két qua
biéu quyét nhu sau:

Théng qua Chwong trinh Bai hji

S6 cb déng/nguoi dai dién theo Gy quyén cta cb déng diw hop a......ngudi tuong

Sé phiéu phétra: ...... phiéu, tuong tng ...... phiéu bidu quyét.
S6 phiéu thu vé: ...... phiéu, tvong tng ... phiéu bidu quyét.
Sé phiéu khéng hop 1é: ... phiéu, tuong tng ...... phiéu biéu quyét.

S6 phiéu hop 1é: ...... phiéu, tuong tmg ... phiéu biéu quyét, trong do:
+ 86 phidu tan thanh: phiéu, tuong (ng phiéu biéu quyét chiém
% Tong sé phiéu biéu quyét ctia cé déng tham dw va bidu quyét tai cuéc hop
DHDCD;
+ S6 phiéu khéng tan thanh: phiéu, tuong ting phiéu biéu quyét, chiém
% Tong sb phiéu biéu quyét cda cb déng tham dw va bidu quyét tai cuée hop
PHECD,

+ 86 phiéu khéng cé y kién: phiéu, tuong tng phiéu biéu quyét,
chiém % Tong sé phidu biéu quyét ciia cb déng tham dir va bidu quyét tai cude hop
DHPCEH.

Théng qua ndi dung Quy ché l1am viéc ctia Pai hoi
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S6 ¢b dong/ngudi dai dién theo dy quyén ctia ¢ doéng dw hop Ia.......ngudi tuong

Sé phiéu phétra: ...... phiéu, tuong tng ... phidu biéu quyét.
S6 phiéu thu vé: ......phiéu, tuong tng ..... phiéu bidu quyét.
Sé phiéu khéng hop 1é: ...... phiéu, tuong tng ... phiéu biéu quyét.

Sé phiéu hop 18: ...phiéu, trong tng ... phiéu bidu quyét, trong dé:
+ 86 phiéu tan thanh: phiéu, tuong &ng phiéu biéu quyét, chiém
% Tbong sb phiéu biéu quyét ctia c6 doéng tham dw va biéu quyét tai cudc hop
DHDCD;
+ Sé phidu khéng tan thanh: phiéu, tuong ting phiéu biéu quyét, chiém
% Tbng sb6 phiéu biéu quyét cia cd déng tham dw va bidu quyét tai cudc hop
DHPCD;

+ 86 phiéu khéng cdé y kién: phiéu, tuong tmg phiéu biéu quyét,
chiém % Tdng s6 phiéu biéu quyét cia c¢b déng tham duw va biéu quyét tai cudc hop
DHHCH.

Nhw vay, véi ty I1& tan thanh nhw trén Pai hoi nhat tri théng qua Chwong trinh Pai héi, Quy

ché lam viéc clia Pai héi.

PHAN THU HAI - CAC NOI DUNG PU'Q'C TRINH BAY TAI BAI HOI

Ong Nguyén Quang Huy - Téng giam déc Céng ty da trinh bay trwdc Dai hdi:

- Béo céo ngay 28/3/2023 cla Ban diéu hanh vé két qua san xuat kinh doanh nam 2022 va
ké hoach n&m 2023 clia Céng ty;

- T& trinh s6 037/2023/TTr-HDQT-VCT ngay 28/3/2023 ctia HPQT vé chd trirong thoai vén

dau tw cha cong ty ¢ phan tw van Xay duwng Vinaconex tai Cong ty cd phan tw van xay
dirng Vina- VCC
Ong Nguyé&n Héng Chung - Phuy trach Ké toan Coéng ty da trinh bay trwdc Bai hoi T trinh
s6 034/2023/TTr-HPQT-VCT ngay 28/3/2023 vé viéc phé duyét cac Bo cao tai chinh nam
2022 da duwoc kiém toan;
Ba Nguyén Thi Thu Hwong — Chu tich HDQT c¢éng ty d trinh bay triedc Dai héi Bao céo
ngay 28/3/2023 ctia HPQT cdng ty vé két quad hoat ddng n&m 2022 va phuong huéng hoat
dong ndm 2023 clia Hoi déng quan tri;
Ba Nguyén Hai Yén - Trudng Ban kiém soat Cong ty, d trinh bay trwéc Pai hoi:
- B4o cao ngay 28/3/2023 chia Ban Kiém soat trinh Pai hdi thudng nién ndm 2023:
- T& trinh s6 033/2023/TTr-BKS-VCT ngay 28/03/2023 clia Ban Kiém soat vé viéc Iwa chon
Céng ty kiém toan Bao c4o tai chinh ndm 2023 clia Cong ty:
Ong Nguyé&n Héng Chung - Phu trach ké toan Céng ty da trinh bay trwde Pai hoi:
- T& trinh s6 035/2023/TTr-HPQT-VCT ngay 28/03/2023 clia Héi ddng quan tri vé phuong
an phan phdi loi nhuan sau thué ndm 2022;

- T& trinh s6 036/2023/TTr-HPQT-VCT ngay 10/03/2023 cla Héi ddng quan tri v& phé

duyét viéc chi tra thi lac ndm 2022 cho thanh vién Héi dong quan tri khéng l1am viéc trwe tiép
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tai cong ty va phwong an chi tré tién lwong, thu lao cho thanh vién Héi ddng quan tri, Ban
kiém soat nam 2023.
(Céc Béao céo, To trinh dugce trinh bay tai Pai hoi ndm trong BO tai liéu Pai héi déng c¢d déng
thudng nién ndm 2023 déa duge Cong ty giii cho timg cb déng tham dw Dai héi va ding tai trén
trang théng tin dién ttr cta Céng ty)
C. PHAN THU BA — THAO LUAN CUA cO DONG TAI DAI HOI
Két thlic phan trinh bay cac Bao cao, T& trinh, Ba Nguyé&n Thj Thu Hwong — Chl toa Dai hdi,
thay mat Doan chu tich didu hanh chuong trinh thdo luan ctia cac cb déng.
Céc noi dung tham gia thédo luén vé hoat déng san xuat kinh doanh, ké hoach va dinh huéng cta
Cobng ty dé duoc céc cd dong thao luan va gop y soi ndi tai Pai hoi.
D. PHAN THU TU - BIEU QUYET CAC VAN DE TAI BAI HOI
Ba Nguyén Thi Thu Hwong — Chi toa Pai héi 1an lwot néu cic van d& dé Pai hoi biéu quyét
théng qua bang hinh thirc gio Thé biéu quyét va cho y kién bang Phiéu bidu quyét véi két qua ddi
v@&i trng ndi dung trinh BPHDCD nhw sau:

1. Théng qua két qua san xuit kinh doanh nam 2022 va ké hoach san xuét kinh doanh

nam 2023:
S6 cé déng/nguoi dai dign theo dy quyén ctia ¢d déng dw hop la:......nguoi: tuong
ing........... phiéu biéu quyét.

- Sé phiéu phétra: ...... phiéu, tuong tmg ... phiéu biéu quyét.

s S6 phiéu thu vé: ...... phidu, tuong tng ... phiéu biéu quyét.

- S6 phiéu khéng hop 18: ...phiéu, tirong g ... phiéu bidu quyét.

S6 phiéu hop 18: ...phiéu, tuong Gng ... phiéu bidu quyét, trong do:

+ S6 phiéu tan thanh: phiéu, tuong tng phiéu biéu quyét, chiém

% Tong sb phiéu biéu quyét ciia ¢6 ddng tham dw va-biéu quyét tai cubc hop
PHPCH;

+ 86 phidu khdng tén thanh: phiéu, tuong tng phiéu biéu quyét, chiém

% Tong sb phiéu biéu quyét clia c6 dbng tham diw va biu quyét tai cuéc hop
DHBCBH;

+ S& phiéu khéng cé y kién: phiéu, tuong tmg phiéu biéu quyét,

chiém % Tong s6 phiéu bidu quyét cta c¢é déng tham dy va biéu quyét tai cudc hop
PHECD.,

Nhw vay, v&i ty 1& tan thanh nhw trén Dai hdi nhét tri thong qua két qua san xuét kinh doanh
ndm 2022 va ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2023.

2.  Théng qua Bao céo tai chinh riéng va Bao cao tai chinh hop nhat nim 2022 ctia Céng
ty da dwoc kiém toan:
Sé ¢b déng/ngudi dai dién theo Gy quyén ctia ¢d déng dw hop la:......nquoi tuong

. Sé phiéu phétra: ...... phiéu, tuong tmg ... phiu biéu quyét.
3 Sé phidu thu vé: ... phidu, tuong tmng ... phiéu biéu quyét.
2 S6 phiéu khéng hop 18: ...phiéu, tuong Gng ... phiéu bidu quyét.

Sé phiéu hop 18: ...phiéu, tuong ting ... phiéu biéu quyét, trong dé:
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+ 86 phiéu tan thanh: phidu, turong tng phiéu biéu quyét, chiém
% Tong s6 phiéu biéu quyét ctia cé dong tham dw va bidu quyét tai cudc hop
DHDCPH;
+ S6 phiéu khéng tan thanh: phiéu, tuong tmg phiéu biéu quyét, chiém
z A £ R £ > x ~ Y « X £ . ~
% Tong sb phiéu biéu quyét cia co dong tham dw va biéu quyét tai cudc hop
DHPCD;

+ Sb phiéu khéng cé y kién: phiéu, tuong ng phiéu bidu quyét,
chiém % Tong sé phiéu biéu quyét cta cb dong tham duwr va bibu quyét tai cudc hop
DHBCD.

Nhw vay, vdi ty 18 tan thanh nhuw trén Dai hdi nhéat tri théng qua Bao cao tai chinh riéng va
Bao cdo tai chinh hop nhat ndm 2022 ciia Céng ty da duoc kiém toan.

Théng qua Bao cao cua Héi déng quan tri Cong ty:
S6 ¢6 dong/guoi dai dién theo Gy quyén cta ¢b déng dw hop la:......ngudi tuong

S6 phiéu phét ra: ......phiéu, tuong tng ... phiéu biéu quyét.

Sé phiéu thu vé: ...... phiéu, tuong tng ... phiéu biéu quyét.

S6 phiéu khéng hop 18: ...phiéu, tuong ing ... phiéu biéu quyét.
S6 phiéu hop 18: ...phidu, tuong Gng ... phiéu biéu quyét, trong do:

+ 86 phiéu tan thanh: phiéu, tuong tng phiéu bidu quyét, chiém
___ % Tbng sbé phidu biéu quyét cia cé dong tham dw va biéu quyét tai cudc hop
PHBECH,

+ 86 phiéu khéng tén thanh: phiéu, tuong tng phiéu biéu quyét chiém
% Tong sb6 phiéu biéu quyét ctia ¢6 dong tham duw va bidu quyét tai cudc hop
DHBECBH;

+ 86 phidu khéng cé y kién: phiéu, tuong ting phiéu biéu quyét,
chiém % Tong s6 phiéu bidu quyét cha cé déng tham dw va bidu quyét tai cudc hop
PHDCB.

Nhuw vay, vai ty 1& tan thanh nhuw trén Dai hdi nhét tri théng qua Bao cdo clia Hoi dong quan
trj Cong ty.

Théng qua Béao cdo ctia Ban Kidm soat Céng ty trinh Pai hoi dong cbé déng thwong
nién nam 2023:

S6 cb dong/nguoi dai dién theo Gy quyén cia cé déng dw hop la:......nguoi tuong

Sé phiéu phétra: ...... phiéu, ttrong tmg ... phidu bidu quyét.
Sé phiéu thu vé: ...... phiéu, tuong tmg ... phiéu biéu quyét.

Sé phiéu khong hop 18: .. .phiéu, tuong Gng ... phiéu biéu quyét.
S6 phiéu hop 18: .. phiéu, turong tng ... phiéu biéu quyét, trong d6:

+ SO phiéu tan thanh: phiéu, tuong (mng phiéu biéu quyét, chiém
% Tong sb phiéu biéu quyét ctia ¢d dong tham dw va biéu quyét tai cudc hop
DHPCPH;
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+ 86 phiéu khéng tén thanh: phiéu, tuong ting phiéu biéu quyét, chiém
% Téng s6 phidu biéu quyét ctia c¢b doéng tham duw va bidu quyét tai cudc hop
PHDCE,

+ 86 phiéu khéng cé y kién: phiéu, tuong tng phiéu biéu quyét,
chiém % Tong sé phiéu biéu quyét ctia cb dbéng tham duw va biéu quyét tai cudc hop
PHOCH.,

Nhw vay, vdi ty |& tan thanh nhw trén Pai hoi nhét tri théng qua Bao cao clia Ban Kiém soat
Cong ty.

Théng qua T& trinh ctia Ban Kiém soat Cong ty vé viéc lwa chon céng ty kidm toan
doc lap thwe hién soat xét, kiém toan Bao cao tai chinh nam 2023 ctia Coéng ty:

S6 c¢b6 déng/ngudi dai dién theo Gy quyén cda cb déng dw hop la:...... nguoi; tuong

Sé phiéu phétra: ...... phiéu, tuong tng ... phiéu biéu quyét.
S6 phiéu thu vé: ...... phiéu, tuong ting ...  phiéu biéu quyét.
Sé phiéu khéng hop 1é: ... phiéu, tuong tng ...... phiéu biéu quyét.
S6 phiéu hop 1é: ...... phiéu, tuong tmg ...... phiéu biéu quyét, trong doé:

+ S6 phiéu tan thanh: phiéu, twong ting phiéu biéu quyét, chiém
% Tbéng s6 phiéu biéu quyét cda cd déng tham dw va biéu quyét tai cudc hop
DHDCD;

+ 86 phiéu khéng tan thanh: phiéu, tuong tng phiéu bidu quyét chiém
% Tbéng s6 phiéu biéu quyét cta ¢é déng tham dw va biéu quyét tai cudc hop
PHDCD;

+ SO phiéu khéng co y kién: phiéu, tuong tmg phiéu biéu quyét,
chiém % Tong sb phiéu biéu quyét ctia cb déng tham di va biéu quyét tai cudc hop
DHDCD.

Nhw vay, véi ty [& tan thanh nhu trén Dai héi nhét tri théng qua viéc Dai héi dbng cb déng
Iwa chon céng ty kiém toan déc lap thwe hién soat xét, kiém toan Bao cao tai chinh ndm
2023 clia cong ty.

Thong qua phwong an phan phdi lei nhuan sau thué ndm 2022 ctia Cong ty:

S6 ¢b6 déng/ngudi dai dién theo Gy quyén cda cb déng dw hop la:......nguoi tuong
ang. ......... phiéu biéu quyét.

S6 phiéu phétra: ...... phiéu, tuong g ... phiéu biéu quyét.

Sé phiéu thu vé: ...... phiéu, twong ng ... phiéu bidu quyét.

Sé phidu khéng hop 1é: .. phiéu, tiong ting ... phiéu biéu quyét.
Sé phiéu hop 18: ...phiéu, tuong ng ... phiéu biéu quyét, trong do:

+ Sb6 phiéu tan thanh: phiéu, tuong (ing phiéu biéu quyét, chiém

% Tong sb phiéu biéu quyét ctia cé6 doéng tham dw va biéu quyét tai cudc hop
DHDCPH;

+ S0 phiéu khéng tén thanh: phiéu, tuong tmg phiéu biéu quyét, chiém

% Téng s6 phiéu biéu quyét cia cb déng tham dw va biéu quyét tai cudéc hop
DHDCD;
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+ 80 phibu khéng c¢6 y kién: phiéu, tuong (ng phiu biéu quyét,
chiém % Tong s6 phiéu biéu quyét ctia cé déng tham duw va bidu quyét tai cude hop
DHPCD,

Nhw vay, véi ty 1& tan thanh nhw trén Dai hoi nhét tri théng qua phwong an phan phéi lgi
nhuén sau thué nam 2022 clia Cong ty.

Phé duyét chi tra tién lwong, thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2022 va Théng
qua phwong an chi tra tién lwong, thi lao cho thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kidm
soat nam 2023:

S6 cb déng/mguoi dai dién theo dy quyén cda cb doéng dw hop la.......ngudi tuong

Sé phiéu phétra: ...... phiéu, tuong ang ... phiéu biéu quyét.

S6 phiéu thu vé: ...... phiéu, tirong tmg ... phiéu biéu quyét.

S6 phiéu khong hop 1é: ...phiéu, tuong ting ... phidu bidu quyét.
S6 phiéu hop 18: ...phidu, tuong tng ... phidu bidu quyét, trong do:

+ S6 phiéu tan thanh: phiéu, tuong ng phiéu biéu quyét, chiém

% Tong so phiéu bidu quyét cla cb déng tham dw va bidu quydt tai cude hop
DHDCH;

+ 86 phidu khéng tan thanh: phiéu, tuong tmg phiéu biéu quyét, chiém

____ % Tong sb phiéu biéu quyét ctia cé dong tham dw va bidu quyét tai cudc hop
PHDCH,

+ S6 phiéu khéng cdé y kién: phiéu, tuong ing phiéu bidu quyét,
chiém % Tong s6 phiéu biéu quyét clia cé déng tham du va bidu quyét tai cudc hop
PHDCD.

Nhw vay, véi ty & tan thanh nhuw trén Bai hi nhét tri théng qua Phuong an chi tra tidn lwong,
thir lao Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat nam 2022 va ké hoach nam 2023.

Théng qua chii trwong thoai vén dau tw cha céng ty cb phan tw van Xay dwng Vinaconex
tai Cong ty cb phan tw vAn xay dwng Vina- VCC

- 86 ¢b déng/nguoi dai dién theo Gy quyén ctia ¢é dong diw hop la:......ngudi tuong

S6 phiéu phét ra: ...... phiéu, tuong tng ... phiéu bidu quyét.

S6 phiéu thu vé: ......phiéu, twong img ... phiéu bidu quyét.

S6 phiéu khéng hop 18: ...phiéu, tuong ng ... phidu biéu quyét.
S6 phidu hop 18: ...phiéu, tuong Gng ... phiéu bidu quyét, trong do:

+ 86 phidu tan thanh: phiéu, tuong (ng phiéu bidu quyét, chiém

% Tong s6 phiéu bidu quyét cta cb déng tham dw va bidu quyét tai cudc hop
DHDCB;

+ S6 phidu khéng tan thanh: phidu, tuong tng phiéu biéu quyét, chiém

% Tong sb phiéu biéu quyét clia cb dong tham dw va bidu quyét tai cude hop
PHDCH,

+ 86 phiéu khéng c6 y kién: phiéu, tuong ing phiéu biéu quyét,
chiém % Tong s6 phiéu biéu quyét ctia cé déng tham duw va bidu quyét tai cude hop
DHDCD.
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Nhw vay, vai ty 1& tan thanh nhw trén Dai hoi nhéat tri théng qua chil trwong thoai vén dau tu
clia cong ty c¢b phan tw van Xay dung Vinaconex tai Cong ty ¢d phan tw vAn xay dung Vina-
VCC.

E: PHAN TH( NAM — THONG QUA NGHI QUYET VA BIEN BAN DAl HOI

Ba

Nguyén Thj Xuyén — Truwéng Ban Thuw ky, thay mé&t Ban Thw ky Pai héi Ién trinh bay

Bién ban/Nghj quyét Pai hoi.
Dai héi da biéu quyét théng qua Bién ban/Nghj quyét Dai hoi két qua bidu quyét nhuw sau:

S6 c6 dong/nguvi dai dién theo dy quyén ciia ¢b dong dw hop la:......nguoi tuong

Nh

[+ T phiéu biéu quyét.
S6 phiéu phét ra: ...... phidu, tuong ting ...... phiéu bidu quyét. 1
So6 phiéu thu vé: ... phiéu, tuong tng ... phiéu biéu quyét.

S6 phiéu khéng hop 16 ...... phiéu, tuong tng ....... phiéu bidu quyét.
S6 phiéu hop 1é: ... phiéu, tuong ing ... phiéu bidu quyét, trong do:

+ S6 phiéu tan thanh: phiéu, tuong tng phiéu bidu quyét, chiém
% Téng sé phiéu bidu quyét cia cb dong tham di va bidu quyét tai cudc hop
PHDCB;

+ S6 phiéu khéng tan thanh: phiéu, tuong tng phiéu biéu quyét,
chiém % Tong s6 phiéu biéu quyét ctia cd dong tham di va bidu quyét tai cudc
hop BHPCH;

+ 86 phiéu khong c6 y kién: phidu, twong tng phidu biéu quyét,
chiém % Tong s6 phiéu biéu quyét ctia cb dbng tham duw va bidu quyét tai cudc
hop DHECPH.,

w vy, voity 1& tan thanh nhuw trén, Dai hdi da nhét tri théng qua Bién ban, Nghj quyét Dai

hoi.

F: PHAN TH(* SAU - CAC THU TUC KET THUC PAI HOI

1. Nhitng néi dung dugc Bai hdi dong cb dong théng nhét, bidu quyét thong qua tai cude hop
dwoc cy thé hoa thanh Nghi quyét Dai hoi ddng cd déng thuwéng nién nam 2023 clia Cong ty.

2. Bién ban nay duoc 1ap héi ...h... phat cung ngay va duegc lap thanh 05 ban va cé gia trj nhw
nhau.

Noi nhéan:

THU KY DAI HOI TM. BAI HOI BONG CO PONG
CHU TOA DAI HOI

- Céc ¢ déng (tai website CT);
- Céc TV HPQT, Ban TGP, Ban KS;

- P.TCQT

- Luu TLEH.

(dé céng b théng tin);
NGUYEN THI THU HUONG
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